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НАЧАЛО НАЧАЛ

Тридцать лет тому назад в волгоградс-
кой семье высших учебных заведений родил-
ся долгожданный и вовсе не капризный ребе-
нок, которого с первого дня окружили внима-
нием и заботой государственные, обществен-
ные, научные организации и высшие учебные
заведения не только Волгограда, но и других
городов и регионов России.

И вот сегодня мы имеем Университет, ко-
торым можем гордиться не только мы, но и наш
город-герой, все люди и организации, которые
способствовали его рождению и становлению в
непростые годы нашей недавней истории.

Я не беру на себя смелость давать все-
сторонний анализ становления Университета.
Для одного человека, кем бы он ни был, какой
бы пост ни занимал, – это нерешаемая задача.
Даже данные статистики не могут дать объек-

тивной картины, не говоря уже о субъектив-
ном мнении одного человека.

Университет создавался не по заранее про-
считанному алгоритму, где определен каждый
шаг – по срокам, финансовому и материально-
му обеспечению, кадрам, принятым решениям
и их возможным последствиям. 80-е годы были
временем, когда начал набирать силу полити-
ческий кризис в стране. И несмотря на все вне-
шние неблагоприятные условия, Университет
родился и рос, развивался. Это случилось и про-
исходило благодаря многим людям, их энтузи-
азму, заинтересованности в результате, благо-
даря духу коллективизма и персональной ответ-
ственности. Пусть эти слова не покажутся чи-
тателю пустым звуком. За ними – рабочие дни
по 12–14 часов, бессонные ночи, тяжелая, но
наполненная энтузиазмом работа студентов-
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стройотрядовцев на рытье котлованов в жару
и непогоду, многие часы безвозмездного тру-
да преподавателей и сотрудников на строи-
тельстве корпусов, при оборудовании и обус-
тройстве лабораторий и кабинетов, бессонные
ночи, потраченные на подготовку никогда ра-
нее не читавшихся лекционных курсов и не
проводившихся лабораторных работ… Пере-
чень всего занял бы не одну страницу текста.
Поэтому у каждого из нас, кто начинал и про-
должает создавать наш Университет, своя,
персональная история, и сотни их сплетаются
в одну. В этом издании читатель сможет по-
знакомиться с некоторыми фрагментами та-
ких персональных историй преподавателей и
бывших студентов ВолГУ. А теперь несколь-
ко слов о самом начале моей университетс-
кой истории.

Я работал ректором Волгоградского го-
сударственного педагогического университе-
та им. А.С. Серафимовича. Решением бюро
Волгоградского обкома КПСС был рекомен-
дован на должность ректора открывающего-
ся университета, которая в то время входила
в номенклатуру ЦК КПСС, то есть без ре-
шения ЦК стать ректором было невозмож-
но. После собеседований в ЦК я был направ-
лен в Министерство высшего и специально-
го образования СССР, к заместителю мини-
стра, который курировал университеты. Эту
должность занимал тогда Алексей Иванович
Попов. Мы знали друг друга, и, как мне ка-
залось, у нас были добрые товарищеские от-
ношения. Однако встретил он меня, скажем
прямо, не ласково, а даже угрюмо. Секрета-
рю приказал никого не принимать и начал мол-
ча заваривать чай. В молчании проходили то-
мительные минуты, которые запомнились на
всю оставшуюся жизнь. Уже и чай был го-
тов, а молчание продолжалось. Пришлось его
нарушить и сказать, что я прибыл в его рас-
поряжение.

– Знаю-знаю, мне звонили, – ответил
он, – но я против того, чтобы ты был ректо-
ром университета. Нам в Сталинграде нужен
классический университет, город этого дос-
тоин. А создать классический университет ты
неспособен. Нет, организатор ты хороший, это
видно по пединституту. Но ведь ты закончил
пединститут, прошел все должности – от ла-
боранта до ректора в пединституте, ты рабо-

тал в политехническом институте, вот и со-
здашь что-то им подобное. А нам, повторяю,
нужен классический университет.

Моя реакция была следующей:
– Я заявления не писал, я пока еще рек-

тор пединститута. Сообщите в ЦК свое мне-
ние, а я поеду домой.

Алексей Иванович улыбнулся и сказал:
– Так-таки и позвоню... Ты останешься рек-

тором, а мне прикажешь искать новую работу?!
Разговор кончился мирно. Он был долгим,

заинтересованным, чая было выпито много.
На второй день я отправился в Ленинскую биб-
лиотеку. Там я провел пять дней, с утра до ночи,
и вернулся домой с довольно четким представ-
лением о том, чем университет отличается от
отраслевого вуза. Понял и взял на вооружение:
университет нужно создавать с университетс-
кими кадрами – это и главная, и срочная зада-
ча. И кадры нужны молодые: кандидаты наук –
до 30, доктора – до 40–45 лет, неостепенен-
ные – с перспективой защиты не в туманном
будущем. Для иногородних нужны квартиры.
И так далее, и тому подобное. Все, что было в
наличии на 1 января 1980 года, – 60 гектаров
земли на Лысой горе и… постепенное осозна-
ние безбрежности задач…

...И вот минуло уже 30 лет. И то, о чем
мечталось и даже не мечталось, стало явью.
Уже бóльшая часть университетских кадров –
«собственного производства», университетс-
кие выпускники – в органах власти и правопо-
рядка, в народном образовании и бизнесе, на
заводах и в исследовательских центрах – во
многом определяют интеллектуальный и про-
фессиональный уровень работников не толь-
ко в городе и области, но и в других регионах
и городах России, с успехом выдерживают
конкуренцию на рынке труда в ближнем и даль-
нем зарубежье. А Университет – в ряду наи-
более динамично развивающихся и, надеюсь,
перспективных вузов России.

И все это стало возможным благодаря
труду всех и каждого, благодаря способнос-
ти мечтать и упорству эти мечты превращать
в реальность.

Хочется пожелать всем, кто будет чи-
тать эти строки:

– Мечтайте и дерзайте! –
И Ваша жизнь наполнится глубоким

смыслом!


