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Êàëèíèíà À.Ý.: «Ïîêîé íàì
òîëüêî ñíèòñÿ»

Îñåíüþ 2008 ãîäà íîâûì
äåêàíîì ÔÓÐÝ áûëà íàçíà-
÷åíà Êàëèíèíà Àëëà Ýäóàð-
äîâíà, çàíèìàâøàÿ òîãäà
äîëæíîñòü çàâåäóþùåé êà-
ôåäðû Ýêîíîìè÷åñêîé Èí-
ôîðìàòèêè è Óïðàâëåíèÿ.
Ýòî ñòàëî äåéñòâèòåëüíî
îðèãèíàëüíûì ñîáûòèåì –
äåêàí ôàêóëüòåòà Óïðàâ-
ëåíèÿ è Ðåãèîíàëüíîé Ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ è ïðî-
ôåññîðîì íà êàôåäðå ôà-
êóëüòåòà Ìàòåìàòèêè è Èí-
ôîðìàöèîííûõ Òåõíîëîãèé.
Ïîýòîìó ìû, êîíå÷íî, íå
ìîãëè îáîéòè âíèìàíèåì
òàêîãî èíòåðåñíîãî ÷åëî-
âåêà.

– Ïðåæäå ÷åì ìû íà÷íåì,
ðàññêàæèòå,  ïîæàëóéñòà,
÷èòàòåëÿì î ñåáå.

– Ðîäèëàñü â Âîëãîãðàäå,
ó÷èëàñü â ãèìíàçèè  5, ïîòîì
ïîñòóïèëà íà ýêîíîìôàê
Ñåëüõîçàêàäåìèè, çàêîí÷èëà
åãî ñ êðàñíûì äèïëîìîì, ïî-
òîì ïðèøëà â ÂîëÃÓ â àñïè-
ðàíòóðó íà êàôåäðó ýêîíîìè-
êè, ñîöèîëîãèè è òðóäà, òàì æå
è ðàáîòàëà. Ïî îêîí÷àíèè
àñïèðàíòóðû çàùèòèëà êàíäè-
äàòñêóþ â 1995-ì ãîäó, â 2000
ãîäó ïîëó÷èëà çâàíèå äîöåíòà
ïî êàôåäðå Ýêîíîìèêè è Ìå-
íåäæìåíòà, ïîòîì îôîðìè-
ëàñü ñîèñêàòåëåì íà äîêòîðñ-
êóþ äèññåðòàöèþ, â 2005 åå
çàùèòèëà, è â 2006 ïîëó÷èëà
çâàíèå ïðîôåññîðà. Ïàðàë-
ëåëüíî ÿ ðàáîòàëà ýêîíîìèñ-
òîì íà ïðåäïðèÿòèè è â ñôåðå
áèçíåñà, íî îí ìåíÿ íå ïðèâ-
ëåê, ïîýòîìó ÿ ðåøèëà îòäàòü
âñå ñèëû ðàáîòå â óíèâåðñè-
òåòå. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðåïîäàâà-
òåëè äîëæíû èìåòü îïûò ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû, ÷òîáû íå
òîëüêî â òåîðèè ðàññêàçûâàòü
ñòóäåíòàì ìàòåðèàë, íî è â
ïðàêòèêå.

– Ñ ÷åì æå áûë ñâÿçàí òà-
êîé âûáîð?

– Òîãäà ýêîíîìèêà ïåðåæè-
âàëà ïåðåõîäíûé ïåðèîä.
Ðàíüøå áûëà ïîëèòýêîíîìèÿ,
«Êàïèòàë», ìû âñå ýòî êîíñ-
ïåêòèðîâàëè, ó÷èëè êàê «Îò÷å
íàø». À êàê ðàç êîãäà ÿ ó÷è-
ëàñü, ñòàëî ÿñíî, ÷òî èäóò íî-
âûå âåÿíèÿ, à òàêîãî êîëè-
÷åñòâà ó÷åáíèêîâ, êàê ñåé÷àñ,
òîãäà íå áûëî, ïåðâûå ó÷åáíè-
êè áûëè ïåðåâîäíûå. Ýòî æå
ñîâåðøåííî äðóãîé ïîäõîä ê
ýêîíîìèêå, è ìíå ñòàëî èíòå-
ðåñíî, êàê ýòè ìåõàíèçìû
ôóíêöèîíèðóþò â äðóãèõ ñòðà-
íàõ è âî âñåì ìèðå, è êàê ýòî
ïðèìåíèìî ê íàì. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ÿ òîãäà áûëà ñêëîííà
ê òåõíè÷åñêèì íàóêàì, âñå ìíå
ýòî â æèçíè ïðèãîäèëîñü ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè èíòå-
ðåñíîãî äåëà, íó è ïîòîì, ýòî
òàêàÿ íàóêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò òåáå ðàçâèâàòüñÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ. Âîò ñåé÷àñ ÿ
î÷åíü ëþáëþ ñïåöèàëüíîñòè
Ïðèêëàäíàÿ Èíôîðìàòèêà è
Áèçíåñ-Èíôîðìàòèêà, ïîòîìó
÷òî ñ÷èòàþ, ÷òî áåç ñîâðå-
ìåííîé òåõíèêè ñåé÷àñ íèêóäà,
è áåç çíàíèé ýêîíîìèêè íè
îäèí ÷åëîâåê, êîòîðûé õî÷åò
ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü, äàæå

åñëè îí ïîëó÷èë òåõíè÷åñêóþ
ñïåöèàëüíîñòü íå ñïðàâèòñÿ.
Îí âñå ðàâíî äîëæåí îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â ïîâñåäíåâíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ: íàñ-
êîëüêî, íàïðèìåð, ïîäíÿëñÿ
êóðñ äîëëàðà, ÷òî ýòî çíà÷èò,
èëè êàê ïîâëèÿåò èíôëÿöèÿ íà
áëàãîñîñòîÿíèå ñåìüè.

Â 2000 ãîäó ÿ âîçãëàâèëà
êàôåäðó Ýêîíîìè÷åñêîé Èí-
ôîðìàòèêè è Óïðàâëåíèÿ, äî
ýòîãî åå íå ñóùåñòâîâàëî, à
êîãäà êàôåäðû îáðàçóþòñÿ ñ
íóëÿ, ýòî äîñòàòî÷íî òÿæåëî.
Òàêèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ äîëæíû ðàáîòàòü êàê
êîìàíäà, òî åñòü «îäèí çà âñåõ
è âñå çà îäíîãî». Åñëè ó êîãî-
òî èäåò çàùèòà, èëè âîçíèêëà
ïðîáëåìà, òî âñå åìó ïîìî-
ãàþò. È ïîêà ÿ ðàáîòàþ íà ýòîé
êàôåäðå, ÿ áóäó ñòàðàòüñÿ,
÷òîáû ýòîò ïðèíöèï ñîáëþ-
äàëñÿ. È ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, èç-
çà íàøåé òàêîé ñïëî÷åííîñòè,
è ñôîðìèðîâàëîñü îòäåëüíîå
íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â ðàì-
êàõ øêîëû ìîåãî ðóêîâîäèòåëÿ
Îëåãà Âàñèëüåâè÷à. Óæå
ñìîãëè ñôîðìèðîâàòüñÿ îò-
ðàñëåâûå øêîëû, êîòîðûå, êàê
ìû, íàïðèìåð, èäóò ïî èíôîð-
ìàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíî-
ìèêè. Ýòî òàêàÿ òåìà, êîòîðàÿ
âñåãäà ïîçâîëÿåò òåáå áûòü â
ãóùå ñîáûòèé è ðàçâèâàòüñÿ.
Ïîêîé íàì òîëüêî ñíèòñÿ!

– Ðàç ó âàñ ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå, çíà÷èò,
âàñ íå ñèëüíî óäèâèëî, ÷òî
âàñ ïîñòàâèëè íà äîëæíîñòü
äåêàíà ÔÓÐÝ?

– Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ âîç-
ãëàâëÿëà êàôåäðó íà ôàêóëü-
òåòå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ÿ îñòàâàëàñü íà ýêîíî-
ìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå äîöåí-
òîì, à ïîòîì óæå ïðîôåññîðîì
íà ïîëñòàâêè, íî ïîòîì, êîãäà
ñòàëî óæå î÷åíü òÿæåëî, ÿ îò-
êàçàëàñü. ÔÓÐÝ æå îáðàçîâû-
âàëñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ñòàðîãî
ýêîíîìôàêà, è âîò â ïåðâûé
ãîä ÿ ðàáîòàëà íà íåì çàìåñ-
òèòåëåì ïî ó÷åáíîé ðàáîòå.
Ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÿ
âåðíóëàñü îáðàòíî, íî óæå ñ
áîëüøèì áàãàæîì íîâûõ çíà-
íèé. Íî ÿ ïîñòàðàþñü ñîâìåñ-
òèòü ðàáîòó íà îáîèõ ôàêóëü-
òåòàõ, íå ðàñïûëÿÿñü ïðè ýòîì,
è ÿ íàäåþñü â íîâîì ó÷åáíîì
ãîäó âåñòè êóðñ íå òîëüêî íà
ÔÌÈÒå, íî è íà ÔÓÐÝ äëÿ òîãî,
÷òîáû ñòóäåíòû ìîãëè çíàòü
ìåíÿ êàê ïðåïîäàâàòåëÿ, à íå
òîëüêî êàê ðóêîâîäèòåëÿ.

Çíàåòå, êîãäà ðóêîâîäñòâî
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ êàñàòåëü-
íî íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü,
îíî âåäü îöåíèâàåò âåñü
êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, êóäà âõî-
äÿò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëü-
íûå êà÷åñòâà, íî è îðãàíèçà-
öèîííûå ñïîñîáíîñòè. Âîò êà-
ñàòåëüíî ñòóäåíòîâ, ÿ ñ÷èòàþ,
÷òî íàøà çàäà÷à – ýòî ïîìî-
ãàòü òåì, êòî ñóìåë ïðåîäîëåòü
âñå ïðåïÿòñòâèÿ è ïîïàñòü ê
íàì. Äàæå åñëè âèäèøü, ÷òî
ñòóäåíò îòñòàåò, âåäü ïðîùå
âñåãî ñêàçàòü åìó: «àõ òû, òà-
êîé-ñÿêîé, èäè îòñþäà!». Íî
ýòî íàèáîëåå ïðîñòîé ïóòü, à
âîò òî, ÷òî ñóäüáà ÷åëîâåêà ðå-

øàåòñÿ â ýòîò ìîìåíò, çàêîí-
÷èò îí âóç è ïðèîáðåòåò õîðî-
øåå îáðàçîâàíèå, èëè íåò. Åñ-
ëè ìû îáó÷àåì, òî äàâàéòå
îáó÷àòü, à íå âûãîíÿòü. Ìû æå
âñå ëþäè, è ÿ ïðåêðàñíî ïîíè-
ìàþ ñòóäåíòîâ, ÿ æå òîæå ÷å-
ðåç âñå ýòî ïðîõîäèëà. ×òî-òî
ïîíèìàåøü ëó÷øå, ÷òî-òî õó-
æå, ó êîãî-òî áîëüøå ê ìàòå-
ìàòèêå ñêëîííîñòü, êòî-òî
ãóìàíèòàðèé, è ýòî íóæíî ó÷è-
òûâàòü.

Áûë ó ìåíÿ êàê-òî ñëó÷àé,
ïðèõîäèë êî ìíå ñòóäåíò, ÿ åìó
îäíó òåìó îáúÿñíÿþ, çàòåì
ñïðàøèâàþ: «Ïîíÿë?» Îí:
«Ïîíÿë». «Çíà÷èò,
ïîâòîðè». È îí òàê êî
ìíå ïðèõîäèë, è ÿ ïî-
òèõîíüêó â ñæàòîì âèäå
âåñü êóðñ åìó ðàññêà-
çàëà, è ñòóäåíò ìíå
ïîâòîðÿë. È ÿ ñî ñïî-
êîéíîé ñîâåñòüþ ïîñ-
òàâèëà åìó «óäîâëåò-
âîðèòåëüíî», ïîòîìó
÷òî çíàëà, ÷òî ìàòåðè-
àë îí âîî÷èþ îò ìåíÿ
ñëûøàë, è ÷òî-òî äà
ïîíÿë, è ýòè çíàíèÿ åìó
êîãäà-ëèáî ïîòðåáóþò-
ñÿ è âñïëûâóò èç ïàìÿ-
òè. Çíàåòå, èíîãäà áû-
âàåò íåîáõîäèìî íàéòè
äðóãîé ïîäõîä ê ñòó-
äåíòó, èëè ïðèìåíèòü
äðóãóþ ìåòîäèêó ïðå-
ïîäàâàíèÿ.

– Êàêèå ñëîæíîñòè
áûëè ïðè îñíîâàíèè
íîâîé êàôåäðû ñ íó-
ëÿ?

– Íó, êàôåäðó îñíî-
âûâàëà  íå  òîëüêî  ÿ,  à
öåëûé êîëëåêòèâ. Êîãäà
ìû îòêðûâàëè ýòó ñïåöèàëü-
íîñòü, ìû áûëè òðåòüèì âóçîì,
êîòîðûé âîîáùå åå îòêðûâàë
ïî Ðîññèè, è ñëîæíîñòè, åñ-
òåñòâåííî, áûëè. Ýòî ñåé÷àñ
ìû èìååì âîçìîæíîñòü áðàòü
òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ â àñïè-
ðàíòóðó, à ðàíüøå ïðèõîäè-
ëîñü äåëàòü èç óçêîãî ñïåöèà-
ëèñòà ìåæïðîôèëüíîãî. Ïðè-
õîäèë ìàòåìàòèê, è åìó ïðèõî-
äèëîñü èçó÷àòü ýêîíîìèêó, è
íàîáîðîò. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ
ñëîæíîñòü çàêëþ÷àëàñü â ïîä-
ãîòîâêå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ òîãäà
íèêòî íå ãîòîâèë. Íó è ñëîæ-
íîñòè áûëè â òîì, ÷òî ïåðâî-
íà÷àëüíî áûë òîëüêî ïëàòíûé
íàáîð, à áþäæåòíûå ìåñòà
ñòàëè âûäàâàòü òîëüêî êîãäà
óâèäåëè, ÷òî ñïåöèàëüíîñòü
âîñòðåáîâàíà. Íî ìû ýòî âñå
ïðåîäîëåëè, è íàøè ðåáÿòà
óæå ïîòîì óåçæàëè â Ìîñêâó,
è òàì ïîêàçûâàëè õîðîøèé
óðîâåíü çíàíèé. Âîò â ïðîø-
ëîì ãîäó ïðèêëàäíèêè çàíÿëè
âòîðîå ìåñòî ïî èíôîðìàòèêå
â Êàçàíè, ýòî áûëî äëÿ íàñ
ñ÷àñòüå – ïîíèìàíèå, ÷òî òû
íå çðÿ âêëàäûâàåøü ñâîè
ñèëû.

– ×òî âàì áîëüøå íðà-
âèòñÿ – çàíèìàòüñÿ íàó÷íî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ èëè àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ðàáîòîé?

– Çíàåòå, ÿ äàæå íå ìîãó
òàê ðàçäåëèòü. Âåäü ëþáîé

ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí îáëà-
äàòü îðãàíèçàöèîííûìè íà-
âûêàìè. Âåäü òû áóäåøü òîãäà
óñïåøíûì, êîãäà ó òåáÿ åñòü
ñèñòåìà ïðåïîäàâàíèÿ, ñèñòå-
ìà ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
ñèñòåìà èçó÷åíèÿ, òû òî÷íî
äîëæåí çíàòü, ÷åãî õî÷åøü,
êàê-òî ðàñïðåäåëÿòü ñâîå
âðåìÿ. Èíîãäà õî÷åòñÿ íà äè-
âàíå ïîëåæàòü, à íóæíî èäòè â
áèáëèîòåêó, è íà÷èíàåøü äó-
ìàòü: «Äà íó åå, ýòó áèáëèîòå-
êó». Ïîýòîìó ó ïðåïîäàâàòåëÿ
äîëæíà áûòü ñèñòåìà ñàìî-
îðãàíèçàöèè, è ïîýòîìó ñëîæ-
íî ðàçäåëÿòü ýòè íàâûêè.

– Â ñâîåé æèçíè âû ñìå-
íèëè, ìîæíî ñêàçàòü, òðè
ôàêóëüòåòà: ÔÈÒÒ, ÔÌÈÒ è
Ýêîíîìè÷åñêèé (â ÷àñòíîñ-
òè, ÔÓÐÝ). Êàê ýòî îòðàçè-
ëîñü íà âàøåé æèçíè?

– Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî äàåò
íåîöåíèìûå çíàíèÿ â ïëàíå
àäìèíèñòðàòèâíûõ íàâûêîâ. Ó
êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñòèëü
óïðàâëåíèÿ ñâîé, è òû, ðàáî-
òàÿ ñ ðàçíîãî ðîäà ðóêîâîäè-
òåëÿìè, áåçóñëîâíî, ÷òî-òî
íîâîå ïðèîáðåòàåøü, è óæå
âèäèøü, êàê áû òû ýòî ñäåëàë.
Âñòðå÷àëñÿ ìíå è ÷èñòî æåñò-
êèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, è äå-
ìîêðàòè÷åñêèé. È, ïîýòîìó,
ïûòàÿñü àêêóìóëèðîâàòü âñå
õîðîøåå ñî âñåõ òðåõ ôàêóëü-
òåòîâ, ïûòàåøüñÿ âûðàáîòàòü
ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü. Íà-
ïðèìåð, íà ìàòôàêå ìíå î÷åíü
ïîíðàâèëñÿ ñïîñîá ðåøåíèÿ
ïðîáëåì Ëîñåâûì Àëåêñàíä-
ðîì Ãåîðãèåâè÷åì, âåäü îí
äîñòàòî÷íî êîíñòðóêòèâíûé
äåêàí. Åñëè åñòü ïðîáëåìà, òî
î÷åíü áûñòðî è îïåðàòèâíî áó-
äåò íàéäåíî ðåøåíèå, ïðèåì-
ëåìîå äëÿ âñåõ. À ïðè àâòîðè-
òàðíîì ñòèëå ðóêîâîäñòâà
îáÿçàòåëüíî áóäóò íåñîãëàñ-
íûå èëè òå, êòî ðåøåíèå íå
ïîíèìàåò. Ïðàâäà, òåïåðü íå ê
êîìó íà ôàêóëüòåòå ñõîäèòü è
ïîäåëèòüñÿ ïðîáëåìîé, òîëüêî
ê âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäñòâó,
çàòî âñå èäóò ê òåáå.

– Â ñâÿçè ñ íåäàâíèì

îáúåäèíåíèåì ôàêóëüòåòîâ
ìíîãèå âûíóæäåíû ÷àñòè÷íî
ïåðåñòðàèâàòüñÿ, è èõ êàñà-
þòñÿ òå ñàìûå ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ, î êîòîðûõ âû ãî-
âîðèëè âûøå. ×òî áû âû
ìîãëè ïîñîâåòîâàòü â òàêîì
ñëó÷àå äëÿ òîãî, ÷òîáû ëåã÷å
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ýòèì èç-
ìåíåíèÿì?

– ß âñåãäà ãîâîðþ òàê: íàäî
ñìîòðåòü íå íà ñëåäñòâèå, à íà
ïðè÷èíó. Ìíîãèå ñòóäåíòû,
îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìàò-
ôàêà, îêàçàëèñü â ñîâåðøåííî
íîâîé äëÿ ñåáÿ îáñòàíîâêå, ó
íèõ ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâûõ

ïðåïîäàâàòåëåé, à ñòèëü
ïðåïîäàâàíèÿ ó êàæäîãî
ñâîé. Ìàòåìàòèêè òåáÿ ïî-
ðóãàþò, è íà÷èíàåøü ñ÷è-
òàòü, ÷òî îíè òàêèå íåõîðî-
øèå, æåñòêèå, ñ÷èòàþò, ÷òî
òû ãëóïûé, à òû ïîäóìàé,
ïî÷åìó. Ìîæåò, òû ÷òî-òî
íå ñäåëàë, òîãäà íàäî
èñïðàâèòüñÿ. Âåäü îí ðó-
ãàåò òåáÿ íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîêàçàòü, êàêîé òû ãëóïûé,
à äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèìóëè-
ðîâàòü òåáÿ, çàñòàâèòü
ïîäòÿíóòüñÿ. Èíòåãðèðî-
âàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íóæíî
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïî-
íèìàòü ìîòèâû äðóãèõ… Äà
ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî èí-
òåãðàöèè, íî è âîîáùå
âçàèìîîòíîøåíèé ñòóäåí-
òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Êàê
àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá –
ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî
÷åëîâåêà. Íå ïîñòàâèëè
òåáå çà÷åò èç-çà íåïîñå-
ùåíèÿ, à êàê áû òû
ïîñòóïèë íà ìåñòå ïðåïî-
äàâàòåëÿ? Ïîõâàëèë áû?

Ïîýòîìó ÿ áû âñåì ïîæåëàëà:
ñìîòðèòå â ñóòü, ìíîãî õîðî-
øåãî ìîæíî âçÿòü òàêèì
îáðàçîì.

– Àëëà Ýäóàðäîâíà, âû
óæå ñêàçàëè îá îñîáåí-
íîñòÿõ ðàáîòû äåêàíîì. Âû
íå æàëååòå, ÷òî ñîãëàñèëèñü
íà ýòó äîëæíîñòü?

– Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî æà-
ëåþ. Ýòî îãðîìíûé îáúåì ðà-
áîòû, íåñðàâíèìûé ñ îáúåìîì
ðàáîòû çàâåäóþùåãî êàôåä-
ðîé. Ïîíà÷àëó áûëî òÿæåëî, à
ïîòîì ðàçëîæèëà âñå ïî ïî-
ëî÷êàì è óæå ðàçîáðàëàñü.
Âåäü ÿ òàêîé ÷åëîâåê, êîòîðûé
íå áîèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî îí
÷åãî-òî íå ïîíèìàåò è ïîïðî-
ñèòü î ïîìîùè. ß ó ïðåäûäó-
ùåãî äåêàíà î÷åíü ÷àñòî
êîíñóëüòèðóþñü, îí âñåãäà ìíå
ïîìîãàåò, ñîâåòóþñü ñ
çàâåäóþùèìè êàôåäð. Ëó÷øå
ñåé÷àñ ïîïðîñèòü ïîìîùè è
÷òî-òî óçíàòü, çàòî â áóäóùåì
ó òåáÿ íå âîçíèêíåò íèêàêèõ
ïðîáëåì. Ïðè ýòîì ÿ áû íå
ñêàçàëà, ÷òî ÿ êîíñåðâàòèâíûé
÷åëîâåê, ÿ, ñêîðåå, ÷åëîâåê
êðåàòèâíûé.

Áåñåäîâàëè
Ëàâî÷íèêîâà Èðèíà

(ãð. Ìòá-071)
è Òàðàíîâ Àíòîí

(ãð. ÁÈ-061).


