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È.Î. Òþìåíöåâ

Â íàøåé ñòðàíå âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî àð-
ìèÿ èç þíîøè äåëàåò ìóæ÷èíó, à ñîëäàò, ïðî-
øåäøèé ãîðíèëî âîéíû, ñòàíîâèòñÿ ñèëüíûì
äóõîì. Æèçíåííûé ïóòü äîêòîðà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê, ïðîôåññîðà, çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðâîãî ðåêòîðà
Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî — ÿðêèé òîìó ïðèìåð.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ðîäèëñÿ â ñòàíèöå
Ñòàðî-Íèæå-Ñòåáëèåâñêîé Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ. Ðîñ â ìíîãîäåòíîé êàçà÷üåé ñåìüå.
Ñòàðøèé ñðåäè áðàòüåâ è ñåñòåð, îí íåèç-
ìåííî áûë ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì èõ ñå-
ìåéíîãî òðóäà è äåòñêèõ èãð. Â òó ïîðó â
êàçà÷üèõ ñòàíèöàõ âçðîñëûå îáû÷íî áîëü-
øóþ ÷àñòü äíÿ ðàáîòàëè â êîëõîçå, à çàáîòà
î ïðèóñàäåáíîì õîçÿéñòâå, îãîðîäàõ, êîòî-
ðûå áûëè ãëàâíûì ïîäñïîðüåì â æèçíè ñå-
ìüè, öåëèêîì ëîæèëàñü íà ïëå÷è ñòàðèêîâ
è äåòåé. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ôîðìèðîâàëîñü
îäíî èç ãëàâíûõ êà÷åñòâ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî —
óìåíèå òàê îðãàíèçîâàòü òðóä, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âîçâðàùàÿñü ìûñëåííî ê ñâîåìó îò-
ðî÷åñòâó è þíîñòè, â êðóãó äðóçåé Ìàê-
ñèì Ìàòâååâè÷ èíîãäà ãîâîðèë, ÷òî åñëè
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ôîðìàëüíîé ëîãèêîé, òî
ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñàìà æèçíü äåëàëà èç
íåãî âðàãà Ñîâåòñêîé âëàñòè. 15 ìàðòà
1930 ãîäà åãî îòåö, Ìàòâåé Ñòåïàíîâè÷,
áûë íåñïðàâåäëèâî îñóæäåí ïðåñëîâóòîé
«òðîéêîé» ïî ñòàòüå 58-II ÓÊ çà ó÷àñòèå â
ïîâñòàí÷åñêîé îðãàíèçàöèè è âìåñòå ñ ñå-
ìüåé âûñëàí â ñåëî Äèâíîå Ñòàâðîïîëüñ-
êîãî êðàÿ. Æèçíü ëèøåííûõ ãðàæäàíñêèõ
ïðàâ ññûëüíûõ ïîñåëåíöåâ áûëà ïîëíà óíè-
æåíèé è îáèä. Ëåãêî áûëî îçëîáèòüñÿ è
èñêàëå÷èòü æèçíü ñåáå è áëèçêèì, íî ðî-
äèòåëè Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à íèêîãäà â ñå-
ìüå íå õóëèëè âëàñòü, íå âûñêàçûâàëè ñâî-

èõ îáèä è òàê ïîñòðîèëè îòíîøåíèÿ ñ äåòü-
ìè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå ïðîèçîøåäøåå,
èç íèõ âûðîñëè äîñòîéíûå ãðàæäàíå, ïàò-
ðèîòû Îòå÷åñòâà.

Â 1941 ãîäó Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïîøåë â
äåñÿòûé êëàññ, íî ó÷èòüñÿ íå ïðèøëîñü, òàê
êàê þíîøåé è äåâóøåê ñðàçó æå íàïðàâèëè
íà ñòðîèòåëüñòâî îáîðîíèòåëüíûõ ðóáåæåé.
Â 1942 ãîäó òîëêîì íåäîó÷èâøèåñÿ ìàëü÷èø-
êè ïîëó÷èëè ïîâåñòêè. Ó äèðåêòîðà øêîëû
õâàòèëî ìóäðîñòè, áåç âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ,
â íàðóøåíèå èíñòðóêöèé, âûäàòü ðåáÿòàì àò-
òåñòàòû îá îêîí÷àíèè øêîëû. Ëèøü íåìíî-
ãèì óäàëîñü âïîñëåäñòâèè èìè âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ. Â òîì æå ãîäó Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ñìîã
âñòóïèòü â êîìñîìîë.

Îáñòàíîâêà íà ôðîíòå áûëà òàêîâà, ÷òî
ïðèçûâíèêîâ íåêîãäà áûëî ñåðüåçíî ãîòîâèòü
ê áîÿì. Èõ «ëèøü ïîäó÷èëè, êàê âèíòîâêó
äåðæàòü». Âñåì áûëî ÿñíî, ÷òî âîò-âîò èõ áðî-
ñÿò â áîé. È òóò ïðîèçîøëî ñîáûòèå, êîòîðîå,
ïî ñëîâàì Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à, â îäíî÷àñüå
çàñòàâèëî åãî ïîâçðîñëåòü, ñòàòü ìóæ÷èíîé.
Îäèí èç åãî ñîñëóæèâöåâ, ïîñëàííûé ðóáèòü
äðîâà, ðåøèëñÿ íà ÷ëåíîâðåäèòåëüñòâî, ÷òî-
áû èçáåæàòü îòïðàâêè íà ïåðåäîâóþ. Âå÷åðîì
òîãî æå äíÿ åãî, íà îñíîâàíèè ïðèêàçà ¹ 227,
èçâåñòíîãî êàê «Íè øàãó íàçàä!», îñóäèëè è
ïóáëè÷íî ðàññòðåëÿëè.

À âñêîðå åùå íå íþõàâøèé ïîðîõà êî-
ìàíäèð îòäåëåíèÿ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ïîïàë íà
ïåðåäîâóþ íà ïîäñòóïàõ ê Ñòàëèíãðàäó. Ïåð-
âûå çàëïû àðòèëëåðèè ïðîòèâíèêà íàêðûëè
ìîëîäûõ ñîëäàò. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ áûë êîí-
òóæåí è îêàçàëñÿ â ãîñïèòàëå. Òîãäà îí íå
çíàë, ÷òî ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè
ñîëäàòà â Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâå ñîñòàâëÿëà
âñåãî îäèí äåíü.

Ïîñëå âûçäîðîâëåíèÿ Ìàêñèì Ìàòâåå-
âè÷ áûë íàïðàâëåí â øêîëó ñíàéïåðîâ, êî-
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òîðóþ óñïåøíî çàêîí÷èë, íî íà ôðîíò íå
ïîïàë, ïîñêîëüêó êîìàíäîâàíèå ðåøèëî îñ-
òàâèòü ñîëäàòà, èìåâøåãî êàëëèãðàôè÷åñêèé
ïî÷åðê, ïðè øòàáå è âìåíèòü â îáÿçàííîñòü
ïîäãîòîâêó êîíñïåêòîâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Íè-
êàêèå ïðîñüáû è ðàïîðòû îá îòïðàâêå â äåé-
ñòâóþùóþ àðìèþ íå ïîìîãàëè. Ïîëîæåíèå
«íåöåëîâàííîãî» ïàðåíüêà ñòàëî îò÷àÿííûì,
êîãäà î÷åðåäíîé íàáîð êóðñàíòîâ â øêîëó
îêàçàëñÿ öåëèêîì äåâè÷üèì. «Íå áûëî áû ñ÷à-
ñòüÿ, äà íåñ÷àñòüå ïîìîãëî!» Ïîñëå îáîñòðå-
íèÿ çàáîëåâàíèÿ, âûçâàííîãî íåäàâíåé êîí-
òóçèåé, Ì.Ì. Çàãîðóëüêî âíîâü îêàçàëñÿ â
ãîñïèòàëå. Çäåñü åìó óäàëîñü óãîâîðèòü âðà-
÷åé íàïðàâèòü åãî íà ôðîíò.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷, ïðîéäÿ óñêîðåí-
íóþ ïîäãîòîâêó â Ñàðàòîâå, áûë ðàñïðåäå-
ëåí â ïîëê ÑÀÓ-7 ìåõàíèçèðîâàííîãî êîð-
ïóñà ÐÃÊ íàâîä÷èêîì îðóäèÿ. Áîåâîé ïóòü
êîðïóñà íà÷àëñÿ ñ ôîðñèðîâàíèÿ Äíåïðà ó
ã. Äíåïðîïåòðîâñêà. Ñ áîÿìè áðàëè Êðèâîé
Ðîã, Çíàìåíêó, Êèðîâîãðàä, Ïåðâîìàéñê,
Êèøèíåâ, Òèðàñïîëü, Ëåóøåíû. Çàòåì áûëî
ó÷àñòèå â îïåðàöèÿõ ïî îñâîáîæäåíèþ Ðó-
ìûíèè, Áîëãàðèè, Âåíãðèè, Ñëîâàêèè, ×å-
õèè. Êðîâîïðîëèòíûå áîè çà Äåáðåöåí, Áó-
äàïåøò, ó îçåðà Áàëàòîí, áîè çà Áðíî è
Ïðàãó. Âñå ïðèøëîñü èñïûòàòü ñîëäàòó: ïÿòü
òîëüêî ðàç ãîðåë â áîåâîé ìàøèíå, âñòóïàë
â ðóêîïàøíûå áîè, òåðÿë áîåâûõ äðóçåé,
ñàì íåîäíîêðàòíî áûë ðàíåí.

Ïîñëå îäíîãî èç áîåâ Ìåëàíèÿ Èñàåâíà
ïîëó÷èëà íà ñûíà ïîõîðîíêó. Ïî åå ñëîâàì,
îíà «âûìîëèëà» ñâîåãî ïåðâåíöà ó Áîãà. Ìàê-
ñèì Ìàòâååâè÷ îñòàëñÿ æèâ, ïîëó÷èë çâàíèå
ñòàðøåãî ñåðæàíòà è îêîí÷èë âîéíó â Ïðàãå
êîìàíäèðîì ÑÀÓ, èìåÿ áîåâûå íàãðàäû: îð-
äåí Êðàñíîé Çâåçäû, ìåäàëè «Çà Îòâàãó»,
«Çà âçÿòèå Áóäàïåøòà», «Çà âçÿòèå Ïðàãè» è
«Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé â Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíå 1941—1945 ãã.». Â ïîñëåâîåí-
íîå âðåìÿ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî áûë íàãðàæäåí
îðäåíîì Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòåïåíè è
ìåäàëÿìè.

Íà ôðîíòå Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ âñòóïèë â
÷ëåíû ÂÊÏ(á). Ïðèíèìàë åãî â ïàðòèþ
È.Â. Ïîðîõ, â ïîñëåâîåííûå ãîäû îäèí èç âèä-
íûõ ñîâåòñêèõ èñòîðèêîâ. Ê íåñ÷àñòüþ äëÿ êàí-
äèäàòà, íàêàíóíå â áîþ ó íåãî ñãîðåë êîìñî-
ìîëüñêèé áèëåò, è ðåøåíèå ïî âîïðîñó î ïðè-
íÿòèè êðàñíîàðìåéöà â ïàðòèþ áûëî îòëîæå-
íî íà ãîä. Âñòðå÷àÿñü ñ Èãîðåì Âàñèëüåâè÷åì
óæå ïîñëå âîéíû, îíè ñ óëûáêîé âñïîìèíàëè
ýòîò ýïèçîä, ïîëîæèâøèé íà÷àëî èõ ìíîãî-
ëåòíåé äðóæáå. Â îäíîì èç ïèñåì Ìàêñèìó
Ìàòâååâè÷ó È.Â. Ïîðîõ òàê âûðàçèë ñâîè ÷óâ-

ñòâà: «Îáùåíèå ñ Âàìè âñåãäà äëÿ ìåíÿ áûëî
ïðèÿòíûì. Âû ÷åëîâåê óâëå÷åííûé, äåÿòåëü-
íûé, îáÿçàòåëüíûé, î÷åíü äîáðîæåëàòåëüíûé.
Îñòàâàéòåñü è âïðåäü òàêèì æå...»

8 ìàÿ 1945 ãîäà Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ íà-
ïèñàë ìàòåðè: «Öâåòîâ î÷åíü ìíîãî! Ìàøèíà
âñÿ â áóêåòàõ, íå â áîé åõàòü, à òîëüêî íà
ïàðàä!» Â òîò äåíü âå÷åðîì ñëîâàê, õîçÿèí
äîìà, ãäå êâàðòèðîâàë ýêèïàæ Ì.Ì. Çàãî-
ðóëüêî, íåîæèäàííî ðàçáóäèë ïîñòîÿëüöåâ è,
ïðèãëàñèâ èõ â ñâîé öâåòóùèé ñàä, ïðåäëî-
æèë âûêîïàòü áî÷êó âèíà è îòìåòèòü äîë-
ãîæäàííóþ Ïîáåäó!

Ê ñîæàëåíèþ, ó÷àñòâîâàòü â Ïàðàäå
Ïîáåäû Ìàêñèìó Ìàòâååâè÷ó Çàãîðóëüêî è
åãî òîâàðèùàì íå äîâåëîñü. Èõ ïîãðóçèëè â
ýøåëîí è, ìèíóÿ Ìîñêâó, îòâåçëè íà Äàëü-
íèé Âîñòîê, ãäå áûâàëûå ôðîíòîâèêè ïîëó-
÷èëè íîâîå îáìóíäèðîâàíèå è ìîëîäîå ïî-
ïîëíåíèå. Çàòåì áûë áðîñîê ÷åðåç Áîëüøîé
Õèíãàí íà Òàîàíü è Øýíüÿí (Ìóêäåí). Âîé-
íó ñ ßïîíèåé Ì.Ì. Çàãîðóëüêî çàêîí÷èë â
Ïîðò-Àðòóðå. Íà ãðóäè ñòàðøåãî ñåðæàíòà
ïîÿâèëàñü ìåäàëü «Çà ïîáåäó íàä ßïîíèåé».

Äîìîé ñîëäàò âåðíóëñÿ òîëüêî â ìàðòå
1947 ãîäà. Êàê ÷åëîâåêà ïàðòèéíîãî, áóêâàëü-
íî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ïðèáûòèÿ åãî
íàïðàâèëè ðàáîòàòü ñåêðåòàðåì Àïàíàñåíêîâ-
ñêîãî ÐÊ ÂËÊÑÌ â ñåëå Äèâíîì. «Çäåñü,
êàê íèêîãäà, — âïîñëåäñòâèè âñïîìèíàë
Ìàêñèì Ìàòâååâè÷, — ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
íóæíî ó÷èòüñÿ». Õîòåëîñü îñìûñëèòü ïåðåæè-
òîå, ñîõðàíèòü ïàìÿòü î ïîäâèãàõ òîâàðèùåé
ïî îðóæèþ. Âîò êîãäà Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ äîá-
ðûì ñëîâîì âñïîìíèë äèðåêòîðà øêîëû, êî-
òîðûé âûäàë âñåì âûïóñêíèêàì àòòåñòàòû!

Ê ëåòó òîãî æå ãîäà âûáîð áûë ñäåëàí.
Äâàäöàòèòðåõëåòíèé ôðîíòîâèê ïîñòóïèë íà
èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ñòàâðîïîëüñêîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Îí ñïåøèë æèòü.
Äîñðî÷íî ñäàâàë ñåññèè. Ó÷àñü íà ïåðâîì êóð-
ñå, âëþáèëñÿ â ñîêóðñíèöó Âèêòîðèíó Ãàâ-
ðèëîâíó Áåðåçîâñêóþ è âñêîðå æåíèëñÿ. Ïîä-
ðàáàòûâàë, êàê ìîã, ÷òîáû ñîäåðæàòü ñâîþ
ñåìüþ è ïîìîãàòü ðîäèòåëÿì, áðàòó, òðåì
ñåñòðàì. Ãîëîä è ñîí îòãîíÿë êóðåâîì. Åìó
óäàâàëîñü äîñðî÷íî íà «îòëè÷íî» ñäàâàòü âñå
ýêçàìåíû, íî ïëàòîé çà óñïåõè áûëî êðàé-
íåå èñòîùåíèå. Ñòàðîñòà ãðóïïû ìîðÿê-ôðîí-
òîâèê Ë. ×åðíàâèí ðàññêàçàë îáî âñåì â ïàðò-
êîìå. Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à íàïðàâèëè â ñà-
íàòîðèé, ãäå äâîéíûå îáåäû ñäåëàëè ñâîå äåëî.
Çàòåì åãî ïðèíÿëè íà ðàáîòó ëàáîðàíòîì íà
îäíó èç êàôåäð.

×åòûðå êóðñà èíñòèòóòà è àñïèðàíòóðó
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî îêîí÷èë çà øåñòü ëåò. Óâëå-
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÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèåé ïðèâåëî ê
òîìó, ÷òî âûïóñêíèê-èñòîðèê â 1953 ãîäó
óñïåøíî çàùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå
ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
«Ðîëü ýëåêòðèôèêàöèè â îðãàíèçàöèîííî-
õîçÿéñòâåííîì óêðåïëåíèè êîëõîçîâ». Â 1950—
1955 ãîäû âûøëè ïåðâûå íàó÷íûå è ãàçåò-
íûå ñòàòüè ìîëîäîãî èññëåäîâàòåëÿ, ïîñâÿ-
ùåííûå âîïðîñàì ýëåêòðèôèêàöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà.

Â 1955 ãîäó Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ñ ñåìüåé
ïåðååõàë â Ñìîëåíñê, ïîñêîëüêó áûë íàçíà-
÷åí íà ðàáîòó â Ñìîëåíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì êàôåäðû
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. 27 äåêàáðÿ 1956 ãîäà
åìó áûëî ïðèñâîåíî ó÷åíîå çâàíèå äîöåíòà.
Âñêîðå êîëëåãè èçáðàëè åãî äåêàíîì èñòîðè-
êî-ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Âûïîëíÿÿ
ó÷åáíûå ïîðó÷åíèÿ è îðãàíèçîâûâàÿ æèçíü
ôàêóëüòåòà, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïî ìåðå ñèë
ïðîäîëæàë íàó÷íóþ ðàáîòó, íàùóïûâàÿ òåìó
ñâîèõ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé. Îí ïèñàë íàó÷-
íûå ñòàòüè, ðåöåíçèè, âûñòóïàë â ãàçåòàõ ïî
âîïðîñàì îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîèñêó
ðåçåðâîâ, ïîïóëÿðèçèðîâàë ìàðêñèñòñêîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ó÷åíèå.

Â 1957—1958 ãîäû ó÷åíûé áûë êàíäèäà-
òîì â ÷ëåíû Ñìîëåíñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ, à â
1959—1961 ãîäû ïåðåøåë íà ðàáîòó â Ñìî-
ëåíñêèé îáêîì ÊÏÑÑ çàâåäóþùèì ëåêòîðñ-
êîé ãðóïïîé, íî ïî-ïðåæíåìó ïðåïîäàâàë è â
âóçå. Â ýòè ãîäû Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, ïî åãî ñëî-
âàì, ïðèîáðåë áîãàòûé îïûò îáùåíèÿ ñ ëþäü-
ìè èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ. Îí ïîçíàêî-
ìèëñÿ ñ Ï.Ê. Ïîíîìàðåíêî, À.Ô. Þäåíêîâûì,
Í.È. Ìàêàðîâûì, Â. Êîðòóíîâûì, Â. Ìàðêî-
âûì è ìíîãèìè äðóãèìè ëþäüìè, ñûãðàâøè-
ìè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â åãî æèçíè. Ñàì Ìàê-
ñèì Ìàòâååâè÷ íå çàòåðÿëñÿ ñðåäè ïðåïîäàâà-
òåëåé èíñòèòóòà. Îäèí èç åãî ñìîëåíñêèõ ó÷å-
íèêîâ, Ì.È. Îâå÷êèí, ñïóñòÿ òðèäöàòü ñåìü
ëåò ïîñëå îòúåçäà Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à, òàê
íàïèñàë î ñâîåì ó÷èòåëå: «...âñå ýòè ãîäû ïðî-
íåñ äîáðóþ ïàìÿòü î Âàñ, ñòðåìèëñÿ ó÷èòüñÿ
ó Âàñ æèçíåííîìó îïòèìèçìó, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè, ýíòóçèàçìó, óìåíèþ áûòü êîíòàêòíûì
â ëþáîé ñðåäå. Ñåðäå÷íîå ñïàñèáî Âàì çà âñå,
ìîé äîáðûé ó÷èòåëü! <...> Ãîðæóñü òåì, ÷òî
áûë Âàøèì ó÷åíèêîì!»

Íà ðóáåæå 50—60-õ ãîäîâ î ñåáå íàïîì-
íèëà êîíòóçèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ïåðâîì áîþ.
Âðà÷è ïðåäóïðåäèëè Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à î
òîì, ÷òî åìó íóæíî ñðî÷íî ìåíÿòü ìåñòî
æèòåëüñòâà è ïåðåáèðàòüñÿ â ãîðîä ñ ÿðêî
âûðàæåííûì êîíòèíåíòàëüíûì êëèìàòîì. Òà-

êèì ìåñòîì îêàçàëñÿ òîëüêî-òîëüêî ïîäíÿâ-
øèéñÿ èç ðóèí Âîëãîãðàä, â êîòîðîì â íà÷à-
ëå 60-õ ãîäîâ âîçðîæäàëàñü âûñøàÿ øêîëà.

Â 1962 ãîäó äîöåíò Ì.Ì. Çàãîðóëüêî áûë
èçáðàí çàâåäóþùèì êàôåäðîé ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè Âîëãîãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà è ïðîðàáîòàë â ýòîé äîëæíîñòè
äåâÿòü ëåò. Îí ÷èòàë îáùèé è ñïåöèàëüíûå
êóðñû ïî ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè êàïèòàëèç-
ìà è ñîöèàëèçìà. Ïóáëèêîâàë ñòàòüè è áðî-
øþðû ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñîâíàðõîçîâ, îïðåäåëåíèÿ ðîëè
ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè òðóäà íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Âîë-
ãîãðàäà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûëî âûïîë-
íåíî íåñêîëüêî êðóïíûõ õîçäîãîâîðíûõ ïðî-
åêòîâ: «Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
ôàêòîðàì ïî çàâîäó íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ èì. Ïåòðîâà Íèæíåâîëæñêîãî Ñîâíàð-
õîçà â 1958—1961 ãã.», «Àíàëèç ôàêòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè îðãòåõìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà çà 1963—1964 ãã. íà ïðåäïðèÿòèè ï/ÿ 144
Íèæíåâîëæñêîãî Ñîâíàðõîçà», «Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîñòàâëÿåìóþ â ïîðÿäêå
ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðî-
âàíèÿ» è äðóãèå. Â 1963 ãîäó Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
ñòàë îäíèì èç àâòîðîâ âåñüìà âîñòðåáîâàí-
íîé â òî âðåìÿ êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè
«ÑÑÑÐ îò XXI ê XXII ñúåçäó ïàðòèè» (Ì.,
1963). Íå ïîðûâàë îí ñâÿçåé ñî Ñìîëåíñêîì,
ãäå âûøëè åãî áðîøþðà è íåñêîëüêî ñòàòåé
ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ îáëàñòè. Åçäèë â êîìàíäèðîâêè íà íà-
ó÷íûå êîíôåðåíöèè â Ôèíëÿíäèþ (1965),
Þãîñëàâèþ (1966), ÑØÀ (1967), ÔÐÃ
(1970), ÃÄÐ (1970).

Ïðîâîäèìûå Ì.Ì. Çàãîðóëüêî íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè âûáîðó òåìû
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè — èçó÷åíèå ýêîíî-
ìèêè ôàøèñòñêîãî îêêóïàöèîííîãî ðåæèìà
íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ. Â 1967 ãîäó âûøëà åãî
ïåðâàÿ ñòàòüÿ ïî ýòîé ïðîáëåìå «Ñòðóêòóðà
ôàøèñòñêîãî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îãðàá-
ëåíèÿ îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèé ÑÑÑÐ».
Òðè ãîäà ñïóñòÿ â ñîàâòîðñòâå ñ À.Ô. Þäåíêî-
âûì â èçäàòåëüñòâå «Ýêîíîìèêà» áûëà îïóá-
ëèêîâàíà åãî ìîíîãðàôèÿ «Êðàõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïëàíîâ ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè íà âðåìåí-
íî îêêóïèðîâàííîé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ», êî-
òîðàÿ âñêîðå áûëà ïåðåâåäåíà íà ÷åøñêèé ÿçûê.
Â 1970 ãîäó Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ áûë íàãðàæ-
äåí ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä».

Â 1971 ãîäó Ì.Ì. Çàãîðóëüêî áûë íàçíà-
÷åí ðåêòîðîì Âîëãîãðàäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
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ãî èíñòèòóòà è ïðîðàáîòàë â ýòîé äîëæíîñòè
äåâÿòü ëåò. Íîâàÿ ðàáîòà îïÿòü ïîñòàâèëà ó÷å-
íîãî-ôðîíòîâèêà â æåñòêèå óñëîâèÿ: íóæíî
áûëî çàâåðøàòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ,
÷òîáû çàòåì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà î÷åíü íåïðî-
ñòîé ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿ îäíîãî èç èçâåñò-
íûõ âóçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â 1974 ãîäó âûøëî âòîðîå, ñóùåñòâåííî
äîïîëíåííîå è äîðàáîòàííîå, èçäàíèå êíèãè
«Êðàõ ïëàíà “Îëüäåíáóðã”», îáúåì êîòîðîãî
âûðîñ íà 10 ïå÷àòíûõ ëèñòîâ. Â 1975 ãîäó â
äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå Ëåíèíãðàäñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Ì.Ì. Çàãîðóëü-
êî çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ «Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè
íà îêêóïèðîâàííîé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ è åå
êðàõ». Îôèöèàëüíûìè îïïîíåíòàìè âûñòóïè-
ëè ïðîôåññîð Ñ.È. Òþëüïàíîâ, ïðîôåññîð
Í.Ä. Êîëåñîâ, ïðîôåññîð Ô.Â. Ãðà÷åâ, âåäó-
ùåé îðãàíèçàöèåé áûëà êàôåäðà ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè Ëåíèíãðàäñêîãî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ñîâåò ïðèøåë ê çàê-
ëþ÷åíèþ, ÷òî äèññåðòàöèÿ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
«ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëóáîêîå íàó÷íîå èññëå-
äîâàíèå ìàëîèçó÷åííîé ïðîáëåìû Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû. <...> Àâòîð ïîêàçûâàåò ìåõà-
íèçì è îáúåìû õèùíè÷åñêîãî îãðàáëåíèÿ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, íàñàæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà íà ñîâåòñ-
êîé òåððèòîðèè». Â 1976 ãîäó Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
ïîëó÷èë àòòåñòàò ïðîôåññîðà.

Íàèáîëåå âàæíûì äîñòèæåíèåì ðåêòîðà
ÂÃÏÈ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî áûëî òî, ÷òî îí ïåð-
âûì ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âó-
çîâ ñòðàíû îðãàíèçîâàë öåëåâóþ ïîäãîòîâêó
ó÷èòåëåé äëÿ ñåëà. Åãî êîëëåãè âñïîìèíàþò,
÷òî ïî èíèöèàòèâå Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à ìî-
äåðíèçèðîâàëñÿ ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ
èíñòèòóòà: áûëî ïîñòðîåíî îáùåæèòèå, ðå-
êîíñòðóèðîâàíû ñòîëîâàÿ è çîîëîãè÷åñêèé
ìóçåé, çàëîæåí ñîâðåìåííûé ó÷åáíûé êîð-
ïóñ. Â ýòè ãîäû â ÷èñëî ñòóäåíòîâ ÂÃÏÈ âëè-
ëîñü ìíîãî þíîøåé è äåâóøåê èç çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí, øèðîêî ðàçâèâàëñÿ îáìåí ïðåïî-
äàâàòåëÿìè è àñïèðàíòàìè, ïðîâîäèëèñü
ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè. Ìàê-
ñèì Ìàòâååâè÷ ìíîãî ðàç åçäèë â ×ÑÑÐ,
ÃÄÐ, ÁÍÐ, âîçãëàâèë îáùåñòâî ÷åõîñëîâàö-
êî-ñîâåòñêîé äðóæáû. Ó÷åíûé ñîâåò Îñòðàâ-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà âûñîêî
îöåíèë âêëàä Ì.Ì. Çàãîðóëüêî â ðàçâèòèå
îáðàçîâàíèÿ ×ÑÑÐ, èçáðàâ åãî â 1975 ãîäó
ïî÷åòíûì ïðîôåññîðîì è íàãðàäèâ ïàìÿòíîé
ìåäàëüþ ßíà Àìîñà Êîìåíñêîãî.

Ìíîãèå ó÷åíèêè Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à
âñïîìèíàþò î áóðíîé îáùåñòâåííîé æèçíè

ÂÃÏÈ â òî âðåìÿ: î ìíîãî÷èñëåííûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, àñïè-
ðàíòîâ, ñòóäåíòîâ, î ïîëèòè÷åñêèõ äèñïóòàõ,
âñåâîçìîæíûõ òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ, íåïðå-
ìåííûì ó÷àñòíèêîì è âäîõíîâèòåëåì êîòî-
ðûõ áûë ðåêòîð. Âûïóñêíèêè îòìå÷àþò åãî
óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ìîëîäûì ó÷åíûì,
óìåíèå ðàáîòàòü ñ íèìè íà ðàâíûõ, âûñî-
êóþ ñàìîäèñöèïëèíó, êîòîðàÿ ñî÷åòàëàñü ñ
îáùèòåëüíîñòüþ, ñïîñîáíîñòü óâèäåòü è ïîä-
äåðæàòü íîâîå â íàóêå, îáðàçîâàíèè, îáùå-
ñòâåííîé æèçíè.

Â 1972 ãîäó Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ áûë èç-
áðàí ÷ëåíîì Âîëãîãðàäñêîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ,
à â 1973 ãîäó — äåïóòàòîì Âîëãîãðàäñêîãî
ãîðñîâåòà. Íàóêîé çàíèìàëñÿ óðûâêàìè. Òåì
íå ìåíåå ñîâìåñòíî ñ À.Ô. Þäåíêîâûì áûëî
ïîäãîòîâëåíî òðåòüå èçäàíèå ìîíîãðàôèè
«Êðàõ ïëàíà “Îëüäåíáóðã”», êîòîðîå âûøëî
â 1980 ãîäó íà ðóññêîì è ÷åøñêîì ÿçûêàõ â
Ìîñêâå è Áðàòèñëàâå. Áîëüøèíñòâî íàïèñàí-
íûõ â òî âðåìÿ ñòàòåé áûëî ïîñâÿùåíî âîï-
ðîñàì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Â ýòè ãîäû Ìàêñèì
Ìàòâååâè÷ áûë íàãðàæäåí ïî÷åòíûì çíàêîì
«Îòëè÷íèê ïðîñâåùåíèÿ» è ïî÷åòíûìè ãðà-
ìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÐÑÔÑÐ.

Â ôåâðàëå 1980 ãîäà Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
ðåøåíèåì Âîëãîãðàäñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ áûë
ðåêîìåíäîâàí Ìèíâóçó íà äîëæíîñòü ðóêî-
âîäèòåëÿ ðåêòîðñêîé ãðóïïû ñîçäàâàåìîãî â
Âîëãîãðàäå ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Ðåêòîðñêàÿ ãðóïïà ñîñòîÿëà èç îäíîãî ÷åëî-
âåêà — ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðîìó âûäåëèëè
ñòîë è ñòóë â îòäåëå íàóêè Âîëãîãðàäñêîãî
îáêîìà ÊÏÑÑ. Â îäíî÷àñüå ÷åëîâåê, óïðàâ-
ëÿâøèé êðóïíåéøèì âóçîì ãîðîäà, îêàçàëñÿ
îäèí íà îäèí ñ ñîáîé, ñíîâà íóæíî áûëî
íà÷èíàòü âñå ïî÷òè ñ íóëÿ. «Ýòî, — ãîâîðèò
Ìàêñèì Ìàòâååâè÷, — íóæíî áûëî ïåðåæèòü,
ýòî äàëîñü íå ïðîñòî, íî ïîçæå ïðèøëî îñîç-
íàíèå òîãî, ÷òî ñóäüáà ïîäàðèëà óíèêàëü-
íûé øàíñ: ñîâåðøèòü áîëüøîå äåëî — ðóêî-
âîäèòü ñîçäàíèåì â Âîëãîãðàäå êëàññè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà».

1 ñåíòÿáðÿ 1980 ãîäà ïåðâûå 250 ñòó-
äåíòîâ åäèíñòâåííîãî ôàêóëüòåòà åñòåñòâåí-
íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðèñòóïèëè ê çà-
íÿòèÿì ïî ïÿòè ñïåöèàëüíîñòÿì â òîëüêî ÷òî
ñäàííîì ó÷åáíîì êîðïóñå óíèâåðñèòåòà. Êîë-
ëåãè-åäèíîìûøëåííèêè èç «ïåðâîãî óíèâåð-
ñèòåòñêîãî ïðèçûâà» è ñàì Ìàêñèì Ìàòâåå-
âè÷ ðàññêàçûâàþò ìíîãî èñòîðèé î òîì, êàê
íà÷èíàëñÿ óíèâåðñèòåò. Íî ýòî òåìà äëÿ ìå-
ìóàðîâ, à â íåáîëüøîì î÷åðêå îãðàíè÷èìñÿ
ëèøü òåì, ÷òî ïîäâåäåì îñíîâíûå èòîãè ïÿò-
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íàäöàòèëåòíåé ðàáîòû ïðîôåññîðà Ì.Ì. Çà-
ãîðóëüêî â äîëæíîñòè ðåêòîðà ÂîëÃÓ.
Â 1995 ãîäó ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ óíè-
âåðñèòåòà ñîñòîÿë èç 5 ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, îá-
ùåæèòèÿ, ñòîëîâîé. Ñòðîèëñÿ ñïîðòèâíûé
êîðïóñ è áûëî çàëîæåíî çäàíèå áèáëèîòåêè.
Íà 6 ôàêóëüòåòàõ ïî 19 ñïåöèàëüíîñòÿì îáó-
÷àëîñü 6423 ñòóäåíòà, 97 àñïèðàíòîâ. Â óíè-
âåðñèòåòå áûëè ñôîðìèðîâàíû 34 êàôåäðû,
ðàáîòàëè 372 ïðåïîäàâàòåëÿ, èç íèõ 18 äîê-
òîðîâ è 145 êàíäèäàòîâ íàóê. Óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðîâàëè 4 ñîâåòà ïî çàùèòàì êàíäèäàòñ-
êèõ äèññåðòàöèé. Êíèæíûé ôîíä áèáëèîòå-
êè íàñ÷èòûâàë 509 òûñÿ÷ òîìîâ, à ïàðê
ÏÝÂÌ — 444 ñòàíöèè. Îáúåì ãîñáþäæåòíûõ
è õîçäîãîâîðíûõ ÍÈÐ äîñòèã 510 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Óíèâåðñèòåò óñïåøíî ñîòðóäíè÷àë ñ âó-
çàìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ×åõîñëîâà-
êèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Áåëüãèè, Áóðêèíà
Ôàñî (Ðåñïóáëèêà Âåðõíÿÿ Âîëüòà).

Ñ 1983 ïî 1995 ãîä Ì.Ì. Çàãîðóëüêî âîç-
ãëàâëÿë ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ Âîëãîãðàäà.
Ñ 1984 ïî 1989 ãîä ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì îáêîìà ÊÏÑÑ.
Ðàáîòàë ÷ëåíîì ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÂÀÊ ÐÔ.
Â 1993 ãîäó áûë èçáðàí äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè âûñøåé øêîëû, ÷å-
ðåç ãîä — Ýêîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè è Àêàäåìèè
ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Â 1994 ãîäó èçáðàí ïî÷åò-
íûì ïðîôåññîðîì Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Â 1995 ãîäó âîøåë â ñîñòàâ
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Ãîñêîìâóçà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Â 1984 ãîäó òðóä ïåðâîãî ðåêòîðà ÂîëÃÓ
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî áûë îòìå÷åí è ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé íàãðàäîé — îðäåíîì Äðóæáû íàðî-
äîâ. Â 1994 ãîäó åìó áûëî ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå
çâàíèå «Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», â 1995 ãîäó — «Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ». Ì.Ì. Çàãî-
ðóëüêî íå ðàç áûë íàãðàæäåí ïî÷åòíûìè ãðà-
ìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ è
ÐÑÔÑÐ, Ãîñêîìâóçà ÐÔ, ÂÀÊ ÐÔ. Â 1996 ãî-
äó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè «çà îñîáûå çàñëóãè â äåëå ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ» åìó áûëà íàçíà÷åíà
ïåðñîíàëüíàÿ ïåíñèÿ. Â 1998 ãîäó Ìàêñèì
Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî ñòàë ïî÷åòíûì ãðàæ-
äàíèíîì Âîëãîãðàäà.

Â 1995 ãîäó Ì.Ì. Çàãîðóëüêî îñòàâèë äîë-
æíîñòü ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà è áûë íàçíà÷åí
íà ïîñò äèðåêòîðà ÍÈÈ ïðîáëåì ýêîíîìè-
÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè ÕÕ âåêà ÂîëÃÓ —
èíñòèòóòà, êîòîðûé åùå ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü.
Ñëîæíîñòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñïåöèàëüíîñòü
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè» â 90-å ãîäû
ïåðåæèâàëà íå ëó÷øèå âðåìåíà. Ó÷åíûõ, çà-

íèìàâøèõñÿ ýòèìè ïðîáëåìàìè, íå òî ÷òî â
Âîëãîãðàäå, íî è âî âñåé Ðîññèè ñòàíîâèëîñü
âñå ìåíüøå. Íå áûëî è äîñòàòî÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî áûëà ðåàëüíàÿ ïî-
ìîùü ñî ñòîðîíû Ãîñêîìèòåòà ÐÔ, âñêîðå
ïðåîáðàçîâàííîãî â Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà óíè-
âåðñèòåòà, êîëëåã èç ðàçíûõ âóçîâ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû, ó÷å-
íèêîâ. Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ âîçìîæíûõ âû-
õîäîâ èç ñëîæèâøåéñÿ â íàóêå ñèòóàöèè ðî-
äèëàñü èäåÿ ïîñòðîèòü ðàáîòó èíñòèòóòà íà
îñíîâå äèñòàíöèîííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè
íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè â Âîë-
ãîãðàäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
áûë âïåðâûå ñîçäàí ÍÈÈ íîâîãî òèïà —
ìèíèìàëüíûé ïî ÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâ,
êîòîðûé âçÿë íà ñåáÿ ôóíêöèè ïî îáåñïå-
÷åíèþ îðãàíèçàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, èí-
ôîðìàöèîííîé è èçäàòåëüñêîé ïîääåðæêè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Êîíêðåòíûå íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè âûïîëíÿëèñü ó÷åíûìè èç
ðàçíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû ïî òðóäîâîìó ñî-
ãëàøåíèþ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì.Ì. Çàãî-
ðóëüêî ðàçðàáîòàíà ìåæâóçîâñêàÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà «Àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè
ÕÕ âåêà», êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ïîääåðæêó
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, à îòäåëü-
íûå ïðîåêòû — ïîääåðæêó Ðîññèéñêîãî ãó-
ìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ÐÃÍÔ), ôîí-
äà «Îòêðûòîå îáùåñòâî». Ïî èòîãàì èññëå-
äîâàíèé ïîä ðåäàêöèåé Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
ñòàë âûõîäèòü ðîññèéñêèé íàó÷íûé åæå-
ãîäíèê «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè:
ïðîáëåìû, ïîèñêè, ðåøåíèÿ» (Âûï. 1—5.
Âîëãîãðàä, 1999—2004. — Èçäàíèå ïðîäîë-
æàåòñÿ). Èíñòèòóò âûñòóïàåò îäíèì èç îðãà-
íèçàòîðîâ åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íîé êîíôåðåíöèè «Âåêîâîé ïîèñê ïó-
òåé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè». Íå-
ñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ óñïåøíûé îïûò èñòî-
ðèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê áûë ïåðå-
íåñåí íà ðåãèîí.

Â ÍÈÈ áûëè ðàçðàáîòàíû è ðåãèîíàëü-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû
«Ãåîïîëèòè÷åñêèå è ýòíîêóëüòóðíûå îñîáåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ïðèàçîâüÿ è
Ïðèêàñïèÿ», «Èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíî-ëàíäøàô-
òíîãî íàñëåäèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè». Èí-
ñòèòóò ñòàë âûïóñêàòü ïîä ðåäàêöèåé
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ðåãèîíàëüíûé íàó÷íûé
åæåãîäíèê «Ñòðåæåíü» (Âûï. 1—4. Âîëãîãðàä,
2000—2004. — Èçäàíèå ïðîäîëæàåòñÿ).
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ÍÈÈ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ Âîë-
ãîãðàäñêèõ îáëàñòíûõ êðàåâåä÷åñêèõ ÷òåíèé.
Ïîìèìî ýòîãî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè êîíê-
ðåòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ áûë ïîä-
ãîòîâëåí ïîëíûé «Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïðà-
âî÷íèê Òðóäîâ Âîëüíîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî
Îáùåñòâà» (Ò. 1—4. Ì., 2000), âûïîëíåíû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè êà-
çà÷åñòâà íà Âîëãå è Äîíó, ïî èñòîðèè ðåëè-
ãèîçíûõ îðãàíèçàöèé â Íèæíåì Ïîâîëæüå â
ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà.

Ïî èíèöèàòèâå äèðåêòîðà ÍÈÈ ñîâìå-
ñòíî ñ èñòîðè÷åñêèìè ôàêóëüòåòàìè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî è Âîëãîãðàäñêîãî óíèâåðñè-
òåòîâ áûëè îðãàíèçîâàíû Âîëãîãðàäñêèå îá-
ëàñòíûå þíîøåñêèå ÷òåíèÿ, ïî èòîãàì êî-
òîðûõ âûõîäèò ñáîðíèê «Ñòàëèíãðàäñêàÿ
áèòâà â èñòîðèè Ðîññèè» (Âûï. 1—8. ÑÏá.;
Âîëãîãðàä, 1997—2004. — Èçäàíèå ïðîäîë-
æàåòñÿ). Ïî ñóùåñòâó, áûëè ïðåäëîæåíû íî-
âûå ôîðìû ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìî-
ëîäåæè ÷åðåç ïðèîáùåíèå ê èññëåäîâàòåëüñ-
êîìó òðóäó. Ñåãîäíÿ íåêîòîðûå èç ó÷àñòíè-
êîâ ïåðâûõ ÷òåíèé ñòàëè óæå àñïèðàíòàìè.

Ïîñòåïåííî â èíñòèòóòå èç ó÷åíèêîâ
ïðîôåññîðà Ì.Ì. Çàãîðóëüêî: äîêòîðàíòîâ,
àñïèðàíòîâ, ñîèñêàòåëåé — íà÷àëà ñêëàäû-
âàòüñÿ íàó÷íàÿ øêîëà, îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè èññëåäîâàíèé êîòîðîé ñòàëè èçó÷å-
íèå ýêîíîìèêè íåìåöêîãî îêêóïàöèîííîãî
ðåæèìà, ðàçðàáîòêà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå ÑÑÑÐ â 1920—1940 ãîäû,
ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ òðóäîâîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âîåííîïëåííûõ â ÑÑÑÐ â 1939—
1956 ãîäû, èçó÷åíèå èñòîðèè Ñòàëèíãðàäñ-
êîé áèòâû. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðà-
áîòû èíñòèòóòà ñòàëî èçäàíèå èñòî÷íèêîâ ïî
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ÑÑÑÐ, òàêèõ, êàê
ìíîãîòîìíûå ñîáðàíèÿ äîêóìåíòîâ «Âîåí-

íîïëåííûå â ÑÑÑÐ. 1939—1956 ãã.» (Ò. 1—2.
Ì.; Âîëãîãðàä, 2002—2003), «Îòå÷åñòâåííûé
îïûò êîíöåññèé» (Ò. 1. Ì., 2003), «Öàðè-
öûí — Ñòàëèíãðàä — Âîëãîãðàä: Äîêóìåí-
òû è ìàòåðèàëû» (Ò. 1—2. Âîëãîãðàä, 2002—
2003), òåìàòè÷åñêèå ñáîðíèêè «Ðåëèãèîçíûå
îðãàíèçàöèè Íèæíåé Âîëãè è Äîíà â ÕÕ â.»
(Âîëãîãðàä, 1998), «Ãîñóäàðñòâî è ðåëèãè-
îçíûå îðãàíèçàöèè Íèæíåé Âîëãè è Äîíà â
ÕÕ â.» (Âîëãîãðàä, 2002).

Ìíîãèå íàó÷íûå èäåè Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
íàøëè ïðîäîëæåíèå â èññëåäîâàíèÿõ åãî ó÷å-
íèêîâ: îí áûë íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì â ðà-
áîòå íàä äîêòîðñêèìè äèññåðòàöèÿìè
Þ.Ì. Áóñóðèíà, Â.Í. Êîñòîðíè÷åíêî,
Î.Þ. Ðåäüêèíîé, Ñ.Ã. Ñèäîðîâà, ðóêîâîäèë
íàïèñàíèåì êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé
À.Ñ. Áîíäàðåíêî, Â.Â. Áóëàòîâà, Î.Â. Âîðî-
áüåâîé, Ý.Â. Èñêðåíêî, Þ.À. Èñàåâà,
Þ.Í. Êîíñòàíòèíîâà, Ý.Â. Êóçüìèíîé,
È.Â. Ìèòðîôàíîâîé, Â.Â. Òàðàêàíîâà, Ã.Â. Òè-
ìîôååâîé è äðóãèõ.

Ïåðå÷èñëåííîå ëèøü ìàëàÿ òîëèêà ðà-
áîò, ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ äèðåêòîðîì èí-
ñòèòóòà è åãî åäèíîìûøëåííèêàìè. À ñêîëüêî
åùå èäåé, çàäóìîê, ïëàíîâ! Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ïîëíîé ìåðå
ðàñêðûëñÿ òàëàíò Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à Çàãî-
ðóëüêî êàê îðãàíèçàòîðà è âäîõíîâèòåëÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òàëàíòëèâîãî ïåäàãîãà,
çàêëàäûâàþùåãî â Âîëãîãðàäå îñíîâû íîâîé
íàó÷íîé øêîëû, èññëåäóþùåé ýêîíîìè÷åñ-
êóþ èñòîðèþ Ðîññèè ÕÕ âåêà.

Â ñâîåé æèçíè Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, êàê
áîëüøèíñòâî ñîâåòñêèõ ñîëäàò, ïðèøåäøèõ
ñ ôðîíòà, óñïåë ñäåëàòü ñòîëüêî, ÷òî õâàòè-
ëî áû íà íåñêîëüêî æèçíåé, æèçíåé òåõ,
êòî îñòàëñÿ íà ïîëÿõ ñðàæåíèé Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû, òåõ, êòî íå äîæèë äî äîë-
ãîæäàííîé Ïîáåäû.


