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Òàê ðàñïîðÿäèëàñü ñóäüáà, ÷òî, ðàáîòàÿ
â îòäåëå íàóêè è ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé îáêî-
ìà ÊÏÑÑ, ÿ ñòîÿëà ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ Âîë-
ãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Èìåííî ÎÊ ÊÏÑÑ áûë òåì îðãàíîì,
êîòîðûé ðåøàë âñå, è â òîì ÷èñëå áûòü èëè
íå áûòü â Âîëãîãðàäå óíèâåðñèòåòó.

Ìíå äîâåëîñü ó÷àñòâîâàòü â âûáîðå ìåñ-
òà ðàñïîëîæåíèÿ ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ãîòîâèòü âñå äîêóìåíòû î åãî ñîçäàíèè.

Íó è êîíå÷íî æå, â îòäåëå íàóêè è ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé øëî êîìïëåêòîâàíèå êàäðîâ.

Âûáîðó êàíäèäàòóðû ðåêòîðà ïðèäàâà-
ëîñü èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå. Ðàññìàòðèâà-
ëèñü íåñêîëüêî êàíäèäàòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ
áûë è Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî.

Îòíîøåíèå ê êàíäèäàòóðå Ì.Ì. Çàãî-
ðóëüêî áûëî íåîäíîçíà÷íûì.
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Â òå âðåìåíà, êîãäà âñå áûëî ïî óêàçêå
è ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì ïàðòèéíûõ îðãà-
íîâ, íå äîïóñêàëîñü èíàêîìûñëèÿ, Ìàêñèì
Ìàòâååâè÷ áûë â ýòîì ïëàíå íåóäîáíûì ÷å-
ëîâåêîì.

Ïðèñóùèå åìó òàêèå êà÷åñòâà, êàê ñîá-
ñòâåííûå ìíåíèå, âçãëÿäû íà æèçíü, ðåçêèå
îöåíêè è ñâîáîäíîå âûñêàçûâàíèå î ïðîèñ-
õîäÿùåì, íå âïèñûâàëèñü â ñòàíäàðòû ïîâå-
äåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ òîãî âðåìåíè.

Íî ñòîðîííèêîì êàíäèäàòóðû Ìàêñèìà
Ìàòâååâè÷à íà ïîñò ðåêòîðà Âîëãîãðàäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûë òîãäàø-
íèé ñåêðåòàðü îáêîìà ÊÏÑÑ ïî èäåîëîãèè
Âèêòîð Áîðèñîâè÷ Ðîñòîâùèêîâ, äåìîêðàò ïî
òîìó âðåìåíè.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî áûë íà-
çíà÷åí íà ïåðâîì ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå ê
îòêðûòèþ Óíèâåðñèòåòà íà äîëæíîñòü ïðî-
ðåêòîðà.
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Íî óæå â ïåðâûå äíè, ìåñÿöû ïðîÿâè-
ëèñü åãî íåçàóðÿäíûå òàëàíòû ðóêîâîäèòåëÿ:

«ÂÑÞ ÆÈÇÍÜ ÁÅÐÓ ÏÐÈÌÅÐ...»

Ò.È. Åìåëüÿíîâà

ñïîñîáíîñòü ãëîáàëüíî ðåøàòü âîïðîñû íà âñåõ
óðîâíÿõ — è â ìèíèñòåðñòâàõ, è â îáëàñòè.

Îí ñ ïåðâûõ äíåé íàøåë ñòîðîííèêîâ,
çàèíòåðåñîâàë ïåðñïåêòèâîé ñîçäàíèÿ Óíèâåð-
ñèòåòà äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé,
ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòè, ãîðîäà, ðàéîíîâ.

Îí ìîáèëèçîâàë âñåõ, ñ êåì êîãäà-òî
ïåðåñåêàëèñü åãî æèçíåííûå ïóòè.

Åìó íà òîì ýòàïå áûëî äîðîãî âñå: è äîá-
ðûé ñîâåò, è ëþáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ è ìàòå-
ðèàëüíàÿ ïîìîùü ïî ñîçäàíèþ Óíèâåðñèòåòà.

À íå áûëî íè÷åãî.
ß ïîìíþ, êàê Ìàêñèìó Ìàòâååâè÷ó

âûäåëèëè ìåñòî â îòäåëå íàóêè è ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé îáêîìà ÊÏÑÑ. Ìû íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ ñèäåëè íàïðîòèâ äðóã äðóãà.

Åñòü òàêîå âûðàæåíèå «ìèíèñòð áåç
ïîðòôåëÿ».
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Òàê âîò íà òî âðåìÿ Ìàêñèì Ìàòâååâè÷
áûë íàòóðàëüíî áåç ïîðòôåëÿ, ðó÷êè, ïåðà,
áóìàãè...

Íå áûë äàæå îòêðûò þðèäè÷åñêèé ñ÷åò.
Íî óäèâèòåëüíî, êàê îïòèìèñòè÷íî

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ âîñïðèíèìàë äàííóþ ñè-
òóàöèþ. Ìû, òîãäà åùå îòíîñèòåëüíî ìîëî-
äûå ðàáîòíèêè, ñìîòðåëè íà íåãî ñ âîñõè-
ùåíèåì è áðàëè ïðèìåð.

Îí, êàê ðåáåíîê, ðàäîâàëñÿ, êîãäà
åìó êòî-òî äàðèë êðàñèâóþ ïàïêó äëÿ áó-
ìàã èëè åùå ÷òî-òî èç êàíöåëÿðñêèõ ïðè-
íàäëåæíîñòåé.

Ó íåãî â ðóêàõ ïîñòîÿííî áûë ñâåðíó-
òûé â ìåòðîâóþ òðóáêó ïëàí ñòðîèòåëüñòâà
Óíèâåðñèòåòà.

Îí êàæäûé äåíü ïðèõîäèë ñ íèì íà
ðàáîòó, à âå÷åðîì — íåñ äîìîé.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óòâåðäèëè øòàò
èç ïÿòè-øåñòè ÷åëîâåê, è îí ïðèãëàñèë íà
ýòè äîëæíîñòè èç ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ïðîôåññîðà Ñ.Ï. Ëîïóøàíñêóþ, äîöåíòîâ
À.Ñ. Ñêðèïêèíà, Ð.Ï. Êîâàëåâñêîãî,
Ò.Â. Ìàêñèìîâó è åùå íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê.
À ìåñòà äëÿ èõ ðàáîòû íå áûëî.
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Äèðåêòîð çàâîäà èì. Êóéáûøåâà
Â.Å. Êàëäàåâ, óâèäåâ â êàêîì óíèæåííîì ïî-
ëîæåíèè íàõîäèòñÿ åãî äðóã — ðåêòîð óíè-
âåðñèòåòà, ïðåäëîæèë îäíîêîìíàòíóþ êâàð-
òèðó íà ïåðâîì ýòàæå æèëîãî äîìà â ðàéîíå
Òóëàêà, è íåêîòîðîå âðåìÿ òàì ðàáîòàëè íå-
ñêîëüêî åãî ñïîäâèæíèêîâ.

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îòêðûòü Óíèâåð-
ñèòåò ÷åðåç ãîä, à î ïîìåùåíèè âîîáùå íè-
÷åãî íå ãîâîðèëîñü.

Øåë ôåâðàëü, à ñ ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ ýòîãî
ãîäà äîëæåí áûòü îòêðûò Óíèâåðñèòåò. Íàäî
áûëî èñêàòü ïîìåùåíèå.

Ñêàçàëè, ÷òî åñòü íåäîñòðîåííàÿ øêîëà
â Ñîâåòñêîì ðàéîíå è ïîñòðîåíî çäàíèå â
ã. Âîëæñêîì.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ îáëèñïîëêî-
ìà Â.Ñ. Óñêîâ, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî
è ÿ, êàê ïðåäñòàâèòåëü îáêîìà ÊÏÑÑ, ïî-
åõàëè ïîñìîòðåòü ñíà÷àëà çäàíèå â ã. Âîëæñ-
êîì, à óæå ïîòîì — íåäîñòðîåííîå, ýòî ïðè-
âåëî íàñ â óæàñ: áûë òîëüêî êàðêàñ, íå áûëî
äàæå ñòåí.

Íî âñå æå óäàëîñü ïî ïëèòàì âçîáðàòüñÿ
íà âòîðîé ýòàæ ýòîãî ñîîðóæåíèÿ.
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Øåë ñíåã, êðóãîì ãðóäû êèðïè÷åé...
Ìàêñèì Ìàòâååâè÷, êàê âñåãäà, ñ ðàáî÷åé
ïàïêîé.

Ðàññóæäàëè: êàê æå ìîæíî ÷åðåç øåñòü
ìåñÿöåâ â ýòîì çäàíèè îòêðûòü Óíèâåðñè-
òåò, ñîìíåâàëèñü.

Íî Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ òâåðäî ñêàçàë:
«Îòêðîåì!».

Â ýòîò äåíü ó Â.Ñ. Óñêîâà áûë äåíü
ðîæäåíèÿ.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ âçÿë êèðïè÷, çàâåð-
íóë â ãàçåòêó, êîòîðóþ äîñòàë èç ïàïêè, è
íàïèñàë: «Íà ïàìÿòü Â.Ñ. â äåíü ðîæäåíèÿ.
Ñîõðàíè ýòîò ïåðâûé êèðïè÷ ñ ÂÃÓ, êîòî-
ðûé áóäåò îòêðûò 1 ñåíòÿáðÿ 1980 ãîäà».
Â.Ñ. ïîòîì ãîâîðèë, ÷òî îí äîëãî âîçèë êèð-
ïè÷ â áàãàæíèêå ñâîåé ñëóæåáíîé ìàøèíû,
à çàòåì õðàíèë â ãàðàæå.

Ìíîãî ìîæíî âñïîìíèòü ôàêòîâ, êîã-
äà Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïðîÿâëÿëñÿ êàê ÿðêàÿ
ëè÷íîñòü.

Åãî ÷åðòû — íàïîðèñòîñòü è íåïîäêóï-
íîñòü èíîãäà ñòàâèëè â ñëîæíîå ïîëîæåíèå
äàæå ðóêîâîäèòåëåé âûñîêîãî ðàíãà.
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Çàâåäóþùèé îòäåëîì ñòðîèòåëüñòâà îá-
êîìà ÊÏÑÑ Ôåäîð Èâàíîâè÷ Äàíèëîâ èìåë
ïîðó÷åíèå ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìà ÊÏÑÑ

ïðîâîäèòü åæåíåäåëüíûå ñîâåùàíèÿ ïî ñòðî-
èòåëüñòâó Óíèâåðñèòåòà.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ âåë áåñêîìïðîìèññíóþ
áîðüáó ñ íåðàäèâûìè ñòðîèòåëÿìè. À îíè â îò-
ìåñòêó åìó ïûòàëèñü íàéòè íåäîñòàòêè â åãî
ðàáîòå. Èíîãäà ýòî âûãëÿäåëî êàê þìîðåñêà.

Â î÷åðåäíîé ðàç Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ äî-
ëîæèë î ñðûâå ïëàíîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó Óíè-
âåðñèòåòà.

Ðóêîâîäèòåëü ýòîé îðãàíèçàöèè âûñêà-
çàë âñòðå÷íóþ ïðåòåíçèþ ê ðåêòîðó Óíè-
âåðñèòåòà, îí çàÿâèë, ÷òî ïîñòðîåíà êîòåëü-
íàÿ äëÿ îòîïëåíèÿ ñòðîÿùåãîñÿ êîðïóñà, à
ðóêîâîäñòâî Óíèâåðñèòåòà íå æåëàåò åå áðàòü
íà áàëàíñ.

Ïîòîê ïðåòåíçèé ê ñòðîèòåëÿì áûë ñíÿò,
ïåðåêëþ÷èëèñü íà ðåøåíèå ïðîáëåìû: ÷òî
äåëàòü ñ êîòåëüíîé?
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Ïîñëå ñîâåùàíèÿ ïîäîøåë Ìàêñèì Ìàò-
âååâè÷ êî ìíå è ãîâîðèò: «Íàäî æå, ïåðâûé
ðàç ñëûøó î êîòåëüíîé, äàæå íå âèäåë åå,
ìîè ïîìîùíèêè ìíå íå äîëîæèëè».

Ðåøèëè ïîåõàòü è ïîñìîòðåòü, ãäå æå
ýòà êîòåëüíàÿ. Îáîøëè âñþ òåððèòîðèþ Óíè-
âåðñèòåòà è â îòäàëåííîì óãëó íàøëè ÿìó,
íà äíå êîòîðîé òðè ìåòàëëè÷åñêèå òðóáû çà-
áèòî. Ýòî, îêàçûâàåòñÿ, è åñòü êîòåëüíàÿ. Äîë-
ãî ïîòîì ñìåÿëèñü ïî ýòîìó ïîâîäó.

Î÷åíü õîðîøî ïîìíþ, êàê çàêëàäûâàë-
ñÿ ïåðâûé êàìåíü áóäóùåãî Óíèâåðñèòåòà.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ñàì íàïèñàë ñöåíà-
ðèé. Áûëè ïðèãëàøåíû ñòðîèòåëè, îáùåñòâåí-
íîñòü, ðóêîâîäñòâî ãîðîäà è îáëàñòè.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ âûñòóïèë ÿðêî, ýìî-
öèîíàëüíî, è, óõîäÿ, âñå áûëè óâåðåíû, ÷òî
Óíèâåðñèòåò áóäåò è äåéñòâèòåëüíî çàéìåò â
ðåãèîíå òî ìåñòî, êîòîðîå îí ñåé÷àñ çàíÿë.

Çäàíèå øêîëû, â êîòîðîì áûë îòêðûò
Óíèâåðñèòåò, áûëî äîñòðîåíî çà øåñòü ìåñÿöåâ.
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Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ äåëàë âñå, ÷òîáû ýòî
çäàíèå íå âûãëÿäåëî ðÿäîâûì. Ñàì çàíèìàë-
ñÿ äèçàéíîì, ïëàíèðîâêîé... ×òîáû ñîçäàòü
âèäèìîñòü ïðîñòîðà, íà ïåðâîì ýòàæå ðàçìå-
ñòèë íåñêîëüêî äåñÿòêîâ çåðêàë. Îí ãîâîðèë:
«Íà êàæäóþ ñòóäåíòêó ïåðâîãî êóðñà — ïî
çåðêàëó».

×òîáû ïðèäàòü çíà÷èìîñòü Óíèâåðñèòå-
òó, ñ ïåðâûõ äíåé ðàçìåñòèë Ìóçåé ÷åõîñëî-
âàöêî-ñîâåòñêîé äðóæáû.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïûòàëñÿ âíåäðèòü â
ñîçíàíèå êàæäîãî, êòî õîòü êàê-òî ïðèêà-
ñàëñÿ ê Óíèâåðñèòåòó, ìûñëü î åãî áëåñòÿ-
ùåì áóäóùåì.



Ò.È. Åìåëüÿíîâà. «Âñþ æèçíü áåðó ïðèìåð...»
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Íà ñóâåíèðû øëî âñå. Íî ñàìûì òîãäà
äîñòóïíûì ñóâåíèðîì áûëà ïàðêåòíàÿ äîùå÷-
êà ñî ñòðîÿùåãîñÿ Óíèâåðñèòåòà. Ïðè÷åì ýòîò
ñóâåíèð ñ ëè÷íîé íàäïèñüþ Ìàêñèìà Ìàò-
âååâè÷à, çàâåðåííîé ïå÷àòüþ, âðó÷àëñÿ â òîð-
æåñòâåííîé îáñòàíîâêå.

Ïåðâûå ãîäû áûë íåáîëüøîé òðóäîâîé
êîëëåêòèâ Óíèâåðñèòåòà. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷
âñåõ çàðÿæàë ýíåðãèåé, èíèöèàòèâîé, âñå
áûëè ïðîñòî ïîäâèæíèêàìè.
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Ïðîôåññîðà, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè,
äîöåíòû âûïîëíÿëè ëþáóþ ñàìóþ ÷åðíîâóþ
ðàáîòó: óáèðàëè çäàíèå, ñàæàëè äåðåâüÿ, óñ-
òàíàâëèâàëè ìåáåëü...

Óíèâåðñèòåò ñäàâàòü, à áûëà áîëüøàÿ
ïðîáëåìà ñ ïîäà÷åé âîäû â çäàíèå.

È êîãäà ñ îãðîìíûì òðóäîì ýòà ïðîáëåìà
âñå æå áûëà ðåøåíà, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ðàñïî-
ðÿäèëñÿ íà ïåðâîì ýòàæå ñîîðóäèòü íåáîëüøîé
ôîíòàí. Íà åãî ïðåçåíòàöèþ, êàê òåïåðü ãîâî-
ðÿò, ïðèãëàñèë âåñü êîëëåêòèâ, ïðåäñòàâèòå-
ëåé îáêîìà, ðàéèñïîëêîìà è ñäåëàë ýòî, êàçà-
ëîñü áû ñêðîìíîå, ñîáûòèå ñâîåîáðàçíûì ïðàç-
äíèêîì: âñå ïîäõîäèëè ê ôîíòàíó, íàæèìàëè
íà ïåäàëü è ïîëó÷àëè óäîâîëüñòâèå îò ïîÿâëÿâ-
øåéñÿ ñòðóéêè æèâèòåëüíîé âîäû.

Òàêèõ íåáîëüøèõ, íî ãðåþùèõ äóøó,
ïðàçäíèêîâ Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ äåëàë ìíîãî.
Îíè áûëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàæåíèåì
ðàäîñòè, à ñ äðóãîé — ñïëà÷èâàëè êîëëåê-
òèâ, ïîä÷åðêèâàëè åãî ïðè÷àñòíîñòü êî âñå-
ìó, ÷òî äåëàåòñÿ ïî îòêðûòèþ Óíèâåðñèòåòà.
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Êîãäà áûë âîçâåäåí öîêîëü îáùåæè-
òèÿ, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïðèãëàñèë íåñêîëü-

êèõ ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòè, ãîðîäà è òàê
ñóìåë çàæå÷ü âñåõ èíòåðåñîì ïîñìîòðåòü ñ
âûñîòû íà ñòðîèòåëüíóþ ïëîùàäêó Óíèâåð-
ñèòåòà, ÷òî íèêòî èç íèõ íå îòêàçàëñÿ çàá-
ðàòüñÿ íà íåãî ïî êàêîé-òî òóò æå íàéäåí-
íîé èì äîñêå.

Íî áûëî ñîâñåì íå ñìåøíî, êîãäà âîç-
íèêëà ïðîáëåìà: à êàê æå ñïóñòèòüñÿ âíèç?

Áûëî îò íåãî è äðóãîå ðîìàíòè÷íîå ïðè-
ãëàøåíèå ðóêîâîäèòåëÿì îáëàñòè è ãîðîäà —
ïîñàäèòü ïî áåðåçêå îêîëî ïåðâîãî çäàíèÿ
Óíèâåðñèòåòà, äà åùå è êîíêóðñ îáúÿâèë:
÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïîñìîòðèì, ÷üÿ áåðåç-
êà áóäåò ðàñòè áûñòðåå.

Íèêîãäà íå çàáóäó, êàê â ïîñëåäíèé
äåíü àâãóñòà, áóêâàëüíî ïåðåä îòêðûòèåì
Óíèâåðñèòåòà, ïîçâîíèë Ìàêñèì Ìàòâååâè÷
â îáêîì ÊÏÑÑ è ñêàçàë, ÷òî èç èíæåíåðíî-
ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà äîñòàâèëè ìåáåëü,
à âñå ïîñòàâêè Óíèâåðñèòåòó øëè íà ýòîì
ýòàïå ÷åðåç ýòîò èíñòèòóò, è îí äóìàë, ÷òî
ìåáåëü ïîäìåíèëè.
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È íà÷àëîñü! Âûÿñíèëîñü, ÷òî ìåáåëü äåé-
ñòâèòåëüíî ïîäìåíèëè.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïîòðåáîâàë íåìåä-
ëåííî çàáðàòü ìåáåëü è äîñòàâèòü òó, êîòîðàÿ
ïðèøëà äëÿ Óíèâåðñèòåòà èç Ìîñêâû.

Âñå ðàáîòíèêè Óíèâåðñèòåòà îñòàëèñü è
âñþ íî÷ü ñîáèðàëè ýòó ìåáåëü.

Ýòî áûë ïîðûâ äóøè, ñàìîîòâåðæåí-
íîñòè Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à, è ýòèìè êà÷å-
ñòâàìè îí çàðÿæàë âñåõ, êòî ðàáîòàë â Óíè-
âåðñèòåòå.

Ñ Ìàêñèìîì Ìàòâååâè÷åì áûëî íåñïî-
êîéíî ðàáîòàòü äàæå íàì â îáêîìå ÊÏÑÑ.
Íî — èíòåðåñíî!


