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È ÝÒÎ — ÍÅ ÂÑÅ Î ÍÅÌ...

Ð.Ë. Êîâàëåâñêèé

Áûëî áû ñïðàâåäëèâî óïîìÿíóòü â èñ-
òîðèè Âîëãîãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà èìÿ òîãî
ïàðòèéíîãî èëè ìèíèñòåðñêîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ, êîòîðîìó ïåðâîìó ïðèøëà â ãîëîâó ìûñëü
ðåêîìåíäîâàòü íà äîëæíîñòü «ðóêîâîäèòåëÿ
ðåêòîðñêîé ãðóïïû» ñóùåñòâóþùåãî ëèøü íà
áóìàãå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî.
Èíîãäà äàæå êàæåòñÿ, ÷òî òàêîå íàçíà÷åíèå
äëÿ ÷åëîâåêà, ïàêîâàâøåãî ÷åìîäàíû äëÿ
îòúåçäà íà äèïëîìàòè÷åñêóþ ðàáîòó â ×åõîñ-
ëîâàêèþ, ìîãëî áûòü âûçâàíî è íå ëó÷øèìè
ïîáóæäåíèÿìè, åñëè ó÷åñòü òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî íå ãíóâøèéñÿ â âûñîêèõ êàáèíåòàõ è áåñ-
êîìïðîìèññíûé ðåêòîð ïåäèíñòèòóòà ò. Çàãî-
ðóëüêî íå ïîëüçîâàëñÿ áîëüøîé ëþáîâüþ íå-
êîòîðûõ íà÷àëüñòâóþùèõ îñîá.

Íî, âåðîÿòíåå âñåãî, êàíäèäàòóðó ïðåä-
ëîæèë ÷åëîâåê, õîðîøî çíàâøèé Ì.Ì. è ïî-
íèìàâøèé, ÷òî ñðåäè ìåñòíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé âûñøåé øêîëû íåò áîëåå íàäåæíîé è
«ïðîáèâíîé» ôèãóðû, ÷åëîâåêà, íå òîëüêî
ñòðàòåãè÷åñêè ìûñëÿùåãî, íî è ñïîñîáíîãî
ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå, à «âàðÿãàì», íå èìå-
þùèì â Âîëãîãðàäå íè ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è
ñâÿçåé, íè àâòîðèòåòà, êîòîðûé íå çàðàáàòû-
âàåòñÿ çà ìåñÿö èëè ãîä, è ïîäàâíî äåëàòü
çäåñü íå÷åãî.

×åëîâåêó êðóïíî ïîâåçòè â æèçíè ìî-
æåò ëèøü íåñêîëüêî ðàç, ïîòîìó ÷òî íàñòîÿ-
ùåå âåçåíèå — ýòî îòêðûâàþùååñÿ ïîëå, ãäå
ìîæíî ïðèëîæèòü ñâîè óñèëèÿ è ðåàëèçîâàòü
ñâîè âîçìîæíîñòè. À ïîëå íóæíî âñïàõàòü,
çåðíî ïîñåÿòü è, ïîñòîÿííî ïîìîãàÿ ìîëî-
äûì ðîñòêàì ïîäíÿòüñÿ è äàòü ïîëíîâåñíûé
êîëîñ, ñîáðàòü óðîæàé. À äëÿ ýòîãî íóæíî
âðåìÿ. Äóìàþ, ÷òî ó Ì.Ì. áûëî, ïî ìåíüøåé
ìåðå, äâà òàêèõ ñ÷àñòëèâûõ ñëó÷àÿ: âîéíà,
êîòîðóþ îí ïðîøåë-ïðîåõàë ñ áîÿìè íà ñâî-
åé ÑÀÓ, âîøåë â 3 % ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, îñ-
òàâøèõñÿ â æèâûõ è ïîëîæèâøèõ ê íîãàì
èñòåðçàííîé ñòðàíû äîëãîæäàííóþ Ïîáåäó;
è ïðåäîñòàâëåííàÿ âîçìîæíîñòü ñîòâîðèòü
÷óäî, èìåíóåìîå ÂîëÃÓ.

Çà 25 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà
æèçíü íàñòîëüêî èçìåíèëàñü, ÷òî ñåãîäíÿ íå

òîëüêî þíûì ñòóäåíòàì — óæå äåòÿì ñòó-
äåíòîâ ïåðâîãî íàáîðà 1980 ãîäà è èõ ñâåðñò-
íèêàì, íî è åùå þíûì ïðåïîäàâàòåëÿì òðóäíî
ïîíÿòü, êàê ýòî áûëî, à òåì, êòî íà÷àë ñ
íóëåâîé îòìåòêè, îñìûñëèòü, êàê ýòî âîîá-
ùå ìîãëî ñëó÷èòüñÿ, ÷òî íà Ëûñîé ãîðå áûë
ðåàëèçîâàí òàêîé íåâåðîÿòíûé ïðîåêò.

Ìîäåëü âóçà — åãî ñòðóêòóðà, ãîññòàí-
äàðòû, ó÷åáíûå ïëàíû è ò. ä. — çàäàþòñÿ íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþòñÿ åãî
Óñòàâîì. Íî åãî äóõ, àòìîñôåðà, òðàäèöèè,
èäåàëû è öåííîñòè, êîòîðûå èñïîâåäóþò âñå,
êòî åæåäíåâíî ïåðåñòóïàåò ïîðîã óíèâåðñèòå-
òà, íå ïðîïèøåøü â èíñòðóêöèÿõ, íå îïðåäå-
ëèøü ïðèêàçàìè. ÂîëÃÓ — äëÿ êîãî — ìàòü,
äëÿ êîãî — äèòÿ. À ãëàâíîå â ñèñòåìå òàêèõ
«ðîäñòâåííûõ» îòíîøåíèé — ëþáîâü. Âåðþ, ÷òî
ýòèì ÷óâñòâîì «çàðàçèëèñü» îò Ì.Ì. âñå, êòî
ñâÿçàë ñâîþ ñóäüáó ñ óíèâåðñèòåòîì.

Øóòÿ, Ì.Ì. ëþáèò ïîâòîðÿòü: «Ðóêîâî-
äèòü ëåãêî — íóæíî îïðåäåëèòü çàäà÷è, íàéòè
èñïîëíèòåëåé è ïðîêîíòðîëèðîâàòü âûïîëíå-
íèå. È âñå!» ×òîáû íàïèñàòü î òîì, êàê Ì.Ì.
ðåàëèçîâàë ýòîò àëãîðèòì íà ïðàêòèêå, ïîòðå-
áóåòñÿ ôîðìàò ïî ìåíüøåé ìåðå ïðèêëþ÷åí-
÷åñêîé ïîâåñòè ñî ñ÷àñòëèâûì êîíöîì.

Çàäà÷è ïîñòàâèëà æèçíü — ãîðîäó è
ðåãèîíó íóæåí áûë óíèâåðñèòåò. È â ýòîì
ìû óáåæäàåìñÿ óæå 25 ëåò. Îí îïðåäåëèë
òûñÿ÷è ñóäåá, âî ìíîãîì èçìåíèë õîçÿé-
ñòâåííûé è èíòåëëåêòóàëüíûé ëàíäøàôò íå
òîëüêî Âîëãîãðàäà, Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, íî è Ðîññèè. À êîãäà ðåøàëñÿ âîï-
ðîñ, âûæèâåò ëè íîâîðîæäåííûé óíèâåð-
ñèòåò â óñëîâèÿõ âñå áîëåå íàðàñòàþùåãî è
íåóêëîííîãî ðàçâàëà ýêîíîìèêè è ñòðàíû,
êîãäà äåíüãè — ñèìâîëè÷åñêèå ñòðî÷êè
«áåçíàëà» â ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòàõ, à îáåñ-
ïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè — 50—60 %, êîãäà
ñòðîéìàòåðèàëû è ëþäåé — îò êàìåíùèêîâ
äî ïðîôåññîðîâ — ïðèõîäèëîñü îòáèâàòü ó
äðóãèõ «ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» ïðè ïîìîùè òîí-
÷àéøåé äèïëîìàòèè ëèáî äåðçêîé íàñòûð-
íîñòè, íóæíû áûëè åãî — Ì.Ì. ÷óòüå, ñìå-
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êàëêà, îïûò è óì, åãî òàëàíò, áîæèé äàð
ìå÷òàòåëÿ, äåëàþùåãî ñâîè ìå÷òû ÿâüþ. Äëÿ
òîãî «ìåíåäæìåíòà», êîòîðûì çàíèìàëñÿ
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî â ïåðâûå ãîäû ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà, â âåëèêîì è ìîãó÷åì ðóññêîì
ÿçûêå íåò ïîäõîäÿùèõ èñêîííûõ ñëîâ, íåò
è çàèìñòâîâàíèé, òàê êàê íåò â èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêàõ íàçâàíèé äëÿ íåñóùåñòâóþùèõ
ÿâëåíèé. «Ì.Ì. Çàãîðóëüêî — ìåíåäæåð ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà» — ÷åì íå òåìà äëÿ äèñ-
ñåðòàöèè, à íå äëÿ þáèëåéíîé ñòàòüè. È òà-
êîå èññëåäîâàíèå áûëî áû äîñòîéíûì âêëà-
äîì â èñòîðèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â íàøåé ñòðàíå, ãäå ñëåäîâàëî áûëî áû ïî-
êàçàòü, êàê ìîæíî áûëî ïåðåâåðíóòü Çåì-
ëþ, íî íå ýêîíîìè÷åñêèìè ðû÷àãàìè. Îäèí
â ïîëå íå âîèí. «Ãóðòîì ñ áàòüêà áèòè ëåã-
øå», — ëþáèò ïîâòîðÿòü Ì.Ì. Äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è «Êàê ñäåëàòü Óíèâåðñèòåò?» Ì.Ì.
íóæíû áûëè «èñïîëíèòåëè». Íî ýòîò òåð-
ìèí îí èñïîëüçîâàë ëèøü â ïðèâåäåííîé
âûøå ôîðìóëèðîâêå. Ïîäáèðàåìûõ «èñïîë-
íèòåëåé» — îò êîìåíäàíòà äî ïðîðåêòîðà —
Ì.Ì. ñ ïåðâûõ øàãîâ èõ äåÿòåëüíîñòè ïðå-
âðàùàë â ñîó÷àñòíèêîâ, çàðàæàÿ èäååé ñî-
òâîðåíèÿ ÷óäà è çàðàæàÿ ýíåðãèåé íà âû-
ïîëíåíèå òàêèõ çàäà÷, êîòîðûå ôîðìèðî-
âàëè èç êàæäîãî «âñåñòîðîííå ðàçâèòóþ ëè÷-
íîñòü» — îò íàïèñàíèÿ äèññåðòàöèé äî óê-
ëàäêè ïàðêåòíûõ ïîëîâ. Íàä óíèâåðñèòåòñ-
êèì ñòðîèòåëüíûì ãîðîäêîì íåñêîëüêî ëåò
âèñåë ëîçóíã: «Íàó÷èì êàæäîãî âñåìó!»
Íà ôîíå ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàíåííîé â òî
âðåìÿ íàãëÿäíîé, íî íè î ÷åì ðåàëüíîì íå
ãîâîðÿùåé àãèòàöèè ýòîò ëîçóíã âûäåëÿëñÿ
ñâîåé ïðàâäèâîñòüþ è àêòóàëüíîñòüþ. ×òî-
áû âîâëå÷ü âñåõ ñîó÷àñòíèêîâ â ýòó ïîëè-
ôóíêöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, Ì.Ì. íè-
êîãî íå «ïåðåãèáàë ÷åðåç êîëåíî», à âñåëÿë
âåðó — âåðó â óñïåõ, âåðó â òî, ÷òî êðîìå
òåáÿ íèêòî ýòîãî íå ñäåëàåò, âåðó êàæäîãî
â ðåàëèçàöèþ ñâîåé ñîáñòâåííîé ìå÷òû.

Çà âåñü ïåðèîä ñ ìàÿ 1980 ãîäà íå ìîãó
âñïîìíèòü íè îäíîãî ñëó÷àÿ, êîãäà áû Ì.Ì.

ïðîÿâèë ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè èëè îò÷àÿ-
íèÿ, à ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿåìàÿ èì óâåðåííîñòü
â óñïåõå öåìåíòèðîâàëà êîëëåêòèâ, âñåëÿëà
îïòèìèçì è âî ìíîãîì îïðåäåëÿëà èñõîä äåëà.

Â áåñåäå ñ îòâåòñòâåííûìè è áåçîòâåò-
ñòâåííûìè íà÷àëüíèêàìè, áóäü òî â ñòðîé-
òðåñòå èëè â ìèíèñòåðñòâå, óñëûøàâ ðåøè-
òåëüíîå «íåò», îí çàäàâàë ïðîñòîé, êîðîò-
êèé, ïî÷òè äåòñêèé âîïðîñ: «À êàê?», òåì
ñàìûì ñòàâÿ ñîáåñåäíèêà â ñèòóàöèþ, êîãäà
òîò âûíóæäåí áûë ïî ìåíüøåé ìåðå âíèê-
íóòü â ñóòü äåëà, à â ëó÷øåì ñëó÷àå çàäó-
ìàòüñÿ. À ïîòîì Ì.Ì. ïðèõîäèë íà ïîìîùü
ñîáåñåäíèêó è ïîäñêàçûâàë ñâîé, äàâíî ïðî-
äóìàííûé âàðèàíò ðåøåíèÿ. Òàêàÿ ìîäåëü
ïîâåäåíèÿ ÷àñòî ñðàáàòûâàëà, è ñîáåñåäíèê,
ñàì òîãî íå æåëàÿ, íåçàìåòíî äëÿ ñåáÿ, ñòà-
íîâèëñÿ ñîó÷àñòíèêîì.

Çàêàí÷èâàë ñâîþ ðåêòîðñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü Ì.Ì. Çàãîðóëüêî â ïåðèîä, êîãäà çà-
êàí÷èâàëàñü þíîñòü óíèâåðñèòåòà. È âîò òîã-
äà îí ïðèíÿë, ìîæåò áûòü, ãëàâíîå êàäðîâîå
ðåøåíèå â ñâîåé æèçíè — ñïîñîáñòâîâàë ïå-
ðåäà÷å øòóðâàëà íàøåãî ëàéíåðà «ÂîëÃÓ» â
ðóêè Î.Â. Èíøàêîâà. È ýòî áûë ñòðàòåãè÷åñ-
êè âàæíûé è áåçîøèáî÷íûé âûáîð, îïðåäå-
ëèâøèé äàëüíåéøóþ è óñïåøíóþ ñóäüáó óíè-
âåðñèòåòà, åãî âîçðîæäåíèå íà íîâóþ êà÷å-
ñòâåííóþ ñòóïåíü.

Äóìàÿ î ÷åëîâåêå, ñ êîòîðûì ìíå ïðè-
øëîñü ïðîðàáîòàòü äâà åãî ïîëíûõ ðåêòîðñêèõ
ñðîêà â äâóõ âóçàõ, ãðåøíî ëóêàâèòü è ãîâî-
ðèòü, ÷òî Ì.Ì. âñåãäà è âñå óäàâàëîñü â ïîë-
íîì îáúåìå è ëó÷øåì âèäå, ÷òî âñå åãî ïëàíû
è ìå÷òû ñáûâàëèñü. Ïîìíþ, åùå íà ïåðâîì
ãîäó ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà Ì.Ì., çàõî-
äÿ â ñòîëîâóþ íûíåøíåãî ôèçè÷åñêîãî êîðïó-
ñà, ãäå âìåùàëñÿ âåñü «êîíòèíãåíò», ãîâîðèë,
ïîêàçûâàÿ ðóêîé â ëåâûé óãîë çàëà: «Âîò çäåñü
áóäåò ñòîë, íàêðûòûé áåëîé ñêàòåðòüþ, íà ñòî-
ëå — ñàìîâàð. ß áóäó ïèòü çäåñü ÷àé ñî ñòóäåí-
òàìè è îáñóæäàòü èõ íàáîëåâøèå ïðîáëåìû».
Íå ñáûëîñü ïîêà, íå ñëó÷èëîñü. Íî êàêèå Âàøè
ãîäû, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷!!!


