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Ó×ÅÍÛÉ È ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ

(Ê 80-ËÅÒÈÞ Ì.Ì. ÇÀÃÎÐÓËÜÊÎ)

Þ.Ô. Âîðîáüåâ

Æèçíü ïðåïîäíåñëà ìíå áåñöåííûé äàð —
âñòðå÷ó è îáùåíèå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñ
çàìå÷àòåëüíûì ó÷åíûì, íåîáû÷àéíî îäàðåí-
íûì ÷åëîâåêîì — äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðîì, Çàñëóæåííûì äåÿòåëåì
íàóêè ÐÔ, ïî÷åòíûì ãðàæäàíèíîì ã. Âîëãîã-
ðàäà Ìàêñèìîì Ìàòâååâè÷åì Çàãîðóëüêî. Ýòîé
âñòðå÷å ïðåäøåñòâîâàëî çíàêîìñòâî ñ åãî òðó-
äàìè, äèññåðòàöèîííûìè ðàáîòàìè, êîãäà ÿ
êóðèðîâàë â êà÷åñòâå ÷ëåíà ýêñïåðòíîãî ñî-
âåòà ÂÀÊ ñïåöèàëüíîñòü «Èñòîðèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà», ãäå ñ 90-õ ãã. ìû òðóäèëèñü âìåñ-
òå. Òàì ìû âïåðâûå è ïîçíàêîìèëèñü. È ìîå
ïåðâîå âïå÷àòëåíèå î íåì ñëîæèëîñü êàê î
ïðîôåññèîíàëå âûñîêîãî êëàññà â îáëàñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé èñòîðèè è î ïðèíöèïèàëüíîì ó÷å-
íîì, ñòðåìèâøåìñÿ îáúåêòèâíî îöåíèòü ïëþ-
ñû è ìèíóñû òîé èëè èíîé äèññåðòàöèè. Îä-
íàêî çà ñòðîãîñòüþ îöåíîê ïðîÿâëÿëàñü çàáî-
òà î ðàçâèòèè èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé êàê íàóêè, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìà-
òåðèàëèçîâàëîñü â åãî ìàñøòàáíûõ ðåøåíèÿõ
îáùåðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ.

Ñàìîå ïåðâîå çíàêîìñòâî ñ Ì.Ì. Çàãî-
ðóëüêî (ïðàâäà, çàî÷íîå) îòíîñèòñÿ ê 1970 ãîäó,
êîãäà ìîé îòåö — Ô.Ä. Âîðîáüåâ, èçâåñòíûé
âîåííûé èñòîðèê è, òàê æå, êàê è Ìàêñèì
Ìàòâååâè÷, ó÷àñòíèê Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâû,
ïðåäëîæèë ìíå èç ñâîåé áèáëèîòåêè ïðî÷è-
òàòü êíèãó: Çàãîðóëüêî Ì.Ì., Þäåíêîâ À.Ô.
«Êðàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïëàíîâ ôàøèñòñêîé Ãåð-
ìàíèè íà âðåìåííî îêêóïèðîâàííîé òåððèòî-
ðèè ÑÑÑÐ» (Ì., 1970). ß ñðàçó îáðàòèë âíè-
ìàíèå íà ñòðîãî äîêóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäå-
íèå âûâîäîâ. Ýòî ñòðåìëåíèå ê èçó÷åíèþ èñ-
òîðè÷åñêèõ, àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïðîõîäèò
êðàñíîé ëèíèåé ÷åðåç âñþ òâîð÷åñêóþ è íà-
ïîëíåííóþ íàó÷íûì ñîäåðæàíèåì îðãàíèçàòîð-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü Ì.Ì. Çàãîðóëüêî.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñîáèðàíèå íàó÷-
íûõ ñèë, êîòîðîå ïðåäïðèíÿë Ìàêñèì Ìàòâå-
åâè÷ â 90-å ãîäû ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ, óæå áó-
äó÷è äèðåêòîðîì ÍÈÈ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè Ðîññèè XX âåêà, ïðîèñõîäèëî âî

âðåìåíà òÿæåëåéøåãî êðèçèñà ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ — êàòàñòðîôè÷åñêîãî ðàçâàëà ïðîèç-
âîäñòâà, êðèìèíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, äðàìà-
òè÷åñêîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
è ïàäåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ïîäàâëÿþùåé åãî
÷àñòè, ÷òî âëàñòü ïðåäåðæàùèìè òîãî ïåðèîäà
ñïèñûâàëîñü íà íåèçáåæíûå èçäåðæêè ïðîâî-
äèìûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Âîò â òàêîé îáñòà-
íîâêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, ðó-
êîâîäèìûé Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, ñòàíîâèòñÿ ãî-
ëîâíûì ó÷ðåæäåíèåì ñòðàíû â äàííîé îáëàñ-
òè íàóêè. Îñîáåííî âàæíî òî, ÷òî ïîä çíàìå-
íåì ýòîãî èíñòèòóòà îáúåäèíèëè ñâîè óñèëèÿ
öåëûå íàó÷íûå êîëëåêòèâû ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íîâ íàøåãî Îòå÷åñòâà. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ íà-
âñåãäà ïàìÿòíûìè ÿâëÿþòñÿ è áåñåäû ñ
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ïî ïîâîäó åãî ïåðâûõ ïðåä-
ëîæåíèé î ñîçäàíèè ÍÈÈ ÏÝÈÐ, è íàøà
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä êîëëåêòèâíûì ñáîðíè-
êîì «Òðàäèöèè è îïûò ðîññèéñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü» (Ìîñ-
êâà; Âîëãîãðàä, 1997), êîòîðûé ñòàë ïåðâîé
êíèãîé, âûøåäøåé ïîä ãðèôîì ÍÈÈ ÏÝÈÐ
ÕÕ âåêà.

Íåñîìíåííî, íàäî îáëàäàòü óíèêàëüíû-
ìè îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ÷òîáû
ñîçäàòü èíñòèòóò, ïðèâëå÷ü ê åãî ðàáîòå êðóï-
íûå íàó÷íûå ñèëû, ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó
èíñòèòóòà ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì èñ-
òîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â ýòîì
áëàãîðîäíîì äåëå î÷åâèäíà çàñëóãà ñîðàòíè-
êà Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, åãî ïðèåìíèêà íà ïî-
ñòó ðåêòîðà Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà Î.Â. Èíøàêîâà, êîòîðûé
ïîñòîÿííî îêàçûâàåò ïîääåðæêó âñåì íà÷è-
íàíèÿì èíñòèòóòà — îò èçäàíèÿ òðóäîâ äî
îðãàíèçàöèè åæåãîäíûõ ìàñøòàáíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíôåðåíöèé «Âåêîâîé ïîèñê ìî-
äåëè õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè».

Äóìàåòñÿ, ÷òî óñïåõó äåÿòåëüíîñòè
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ïî îðãàíèçàöèè èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà åãî îòêðûòîñòü âñåìó
íîâîìó êàê â ìåòîäîëîãèè, òàê è â êîíêðåò-
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íîé òåìàòèêå, îòñóòñòâèå ñêîâàííîñòè êàêè-
ìè-ëèáî äîãìàìè. Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ðàç-
íîîáðàçèå è ïîäëèííîå òâîð÷åñêîå áîãàò-
ñòâî âçãëÿäîâ è êîíöåïöèé, ïðåäñòàâëåííûõ
â èçäàâàåìûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì.Ì. Çàãî-
ðóëüêî ìîíîãðàôèÿõ, êîëëåêòèâíûõ òðóäàõ,
ñáîðíèêàõ àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî îòäåëü-
íûì ïðîáëåìàì, êîòîðûå èìåþò ôóíäàìåí-
òàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè, ïîëèòèêè, ñîöèîêóëüòóðíûõ
ïðîöåññîâ â Ðîññèè, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èäå-
îëîãèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîò, èíèöèè-
ðîâàííûõ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, õîòåëîñü áû âû-
äåëèòü èçäàíèå áèáëèîãðàôèè Òðóäîâ Âîëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà Ðîññèè ïîä
åãî ðåäàêöèåé, çíà÷åíèå êîòîðîãî âûõîäèò
äàëåêî çà ðàìêè îáû÷íîé òåìàòè÷åñêîé áèá-
ëèîãðàôèè, ïîñêîëüêó ðàñêðûâàåò íàïðàâëå-
íèÿ èññëåäîâàíèé ÷ëåíîâ ÂÝÎ Ðîññèè, èõ
îðèåíòàöèþ íà ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèé ñïåêòð
ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íà ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ
ýòàïàõ è ïðåäñòàâëÿåò, ïî ñóùåñòâó, áîãàò-
ñòâî îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè,
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîòîðîãî íûíåøíèì è
áóäóùèì èññëåäîâàòåëÿì åùå òîëüêî ïðåä-
ñòîèò îñâîèòü è òâîð÷åñêè îñìûñëèòü.

Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ñâîåé ìíîãîãðàííîé íà-
ó÷íî-îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñïîñîá-
ñòâóåò íå òîëüêî èíòåíñèôèêàöèè èñòîðèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè íà îñ-
íîâå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ìàñòèòûõ ó÷åíûõ
ðàçíûõ ðàéîíîâ, ãîðîäîâ, íàó÷íûõ öåíòðîâ
ñòðàíû, íî è àêòèâíîìó ïðèâëå÷åíèþ â íà-
óêó ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ìîëîäåæè è îáî-
ãàùåíèþ íà ýòîé îñíîâå òåìàòè÷åñêîãî ñïåê-
òðà èññëåäîâàíèé. Êàê ëèäåð íàïðàâëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé, Ì.Ì. Çàãîðóëüêî ñôîðìèðîâàë
íàó÷íóþ øêîëó, åãî ó÷åíèêè óñïåøíî ðåà-
ëèçóþò ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Îòìå÷àåìûé þáèëåé ïîçâîëÿåò îáðàòèòü-
ñÿ ê ëè÷íûì êà÷åñòâàì ó÷åíîãî. Êàê-òî ñëî-
æèëîñü, ÷òî â ýòîì ïëàíå ÷àùå ãîâîðÿò î âû-
äàþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëÿõ åñòåñòâåííûõ íàóê,
ôèçèêàõ, êîíñòðóêòîðàõ è äð. À ýêîíîìèñòû?
Íå ñåêðåò, ÷òî òå, êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü îá-
ùàòüñÿ ñ Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, íåèçáåæíî ïîïà-
äàëè ïîä îáàÿíèå åãî ðàçíîñòîðîííåé ëè÷íîñ-
òè, ÷óâñòâîâàëè ãëóáèíó åãî ìûøëåíèÿ, èñ-
êëþ÷èòåëüíî äóøåâíîå îòíîøåíèå, êîòîðîå
âûçûâàëî ñòðåìëåíèå îòâåòèòü âçàèìíîñòüþ.

×òî êàñàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷åíèêîâ
Ì.Ì. Çàãîðóëüêî, òî, ïî ìîèì íàáëþäåíè-
ÿì, îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñïîêîéíî è óâåðåí-
íî è â âûáîðå òåìû, è â òåõíîëîãèè èññëåäî-
âàíèÿ èìåííî áëàãîäàðÿ íàñòàâëåíèÿì è ìîù-
íîé ïîääåðæêå îïûòíîãî íàó÷íîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Êàê ðåäàêòîð åæåãîäíèêà ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè Ì.Ì. Çàãîðóëüêî
îòêðûë ïóòü â íàóêó ìíîãèì ìîëîäûì òà-
ëàíòàì, ïóáëèêóÿ èõ òðóäû è äåëàÿ òåì ñà-
ìûì èçâåñòíûìè íîâûå èìåíà. È êîëëåãè
Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à, â òîì ÷èñëå ÷ëåíû ðå-
äàêöèîííîãî ñîâåòà åæåãîäíèêà, ñ÷èòàþò çà
÷åñòü óâèäåòü ñâîþ ðàáîòó â ýòîì èçäàíèè,
âñåãäà ïîìíÿò î òðåáîâàòåëüíîñòè ãëàâíîãî
ðåäàêòîðà ê êà÷åñòâó ìàòåðèàëà.

Óòâåðæäåíèå Ì.Ì. Çàãîðóëüêî â ñîñòà-
âå íàó÷íîãî ñîâåòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
ïî îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì çíàêîì ïðè-
çíàíèÿ åãî çàñëóã ïåðåä îòå÷åñòâåííîé èñòî-
ðèêî-ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé è ñâîåãî ðîäà
ïðèçûâîì ïðîäîëæàòü òðóäèòüñÿ ñ ïðèñóùè-
ìè åìó ýíåðãèåé è îïòèìèçìîì.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî óìååò
ñîâìåùàòü â ñâîåé ðàáîòå ïîâñåäíåâíûå çà-
áîòû è íàèáîëåå âàæíîå ñðåäè âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ ñðî÷íûõ äåë è êðåïêî äåðæèò ðóëü
«êîðàáëÿ» ñ «êîìàíäîé» ýêîíîìèñòîâ-èñòî-
ðèêîâ, íàïðàâëÿÿ åãî âåðíûì êóðñîì.


