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ñòóïåíüêà ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî åñòü
íå÷òî áîëüøåå»

Âàñèëèé Íèêîëàåâè÷
Ëåáåäåâ, ïîæàëóé, îäèí èç
ñàìûõ çàãàäî÷íûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé íàøåãî ôàêóëü-
òåòà. Êîãäà ìû ãîòîâèëèñü ê
èíòåðâüþ, òî ðåøèëè ñïðî-
ñèòü ó ñòóäåíòîâ ÔÌÈÒ – êà-
êèå âîïðîñû îíè õîòåëè áû
åìó çàäàòü? Âîïðîñîâ îêà-
çàëîñü ìíîãî,  ïîýòîìó â
èíòåðâüþ ìû âêëþ÷èëè
òîëüêî ñàìûå-ñàìûå. Èíòå-
ðåñíî? Òîãäà ÷èòàéòå!

– Âàñèëèé Íèêîëàåâè÷,
ïî÷åìó Âû âûáðàëè èìåííî
ìàòåìàòèêó? È êàê äàâíî
èíòåðåñóåòåñü ìàòåìà-
òè÷åñêèìè íàóêàìè?

– Ìàòåìàòèêîé ÿ óâëåêñÿ
åùå â íà÷àëüíûõ êëàññàõ.
Øêîëà, êîòîðóþ ÿ çàêàí÷èâàë,
áûëà ñ ìàòåìàòè÷åñêèì
óêëîíîì. Ìíå ïðèâèëè
èíòåðåñ ê ýòîé íàóêå ìîè
ó÷èòåëÿ. Ïåðâûå ó÷èòåëÿ –
ßðîøèê Âèêòîð Ïàâëîâè÷ è
Êóìñêîâà Åâãåíèÿ Íèêîëàåâíà
– ñ 4 êëàññà ó÷èëè ìåíÿ
ìàòåìàòèêå. Ìàòåìàòèêà ìåíÿ
óäèâèëà ñâîåé íåîáû÷íîé
ñòðîéíîñòüþ. Îíà ïîìîãàåò
ìíîãîå ïîçíàòü, ýòî ïåðâàÿ
ñòóïåíüêà ÿâíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî åñòü
íå÷òî áîëüøåå. Â øêîëå ÿ òàê
æå ëþáèë èñòîðèþ, ìîåé
ó÷èòåëüíèöåé ïî èñòîðèè áûëà
Ëèäèÿ Íèêèòè÷íà Áàòååâà.

– Êàêîé óíèâåðñèòåò Âû
çàêàí÷èâàëè? Ðàññêàæèòå î
âàøåé ñòóäåí÷åñêîé æèçíè.

– ß ó÷èëñÿ â Ìîñêîâñêîì
Ôèçèêî-Òåõíè÷åñêîì Èíñòè-
òóòå.  Ñòóäåí÷åñòâî – ýòî
âñåãäà íåçàáûâàåìàÿ ïîðà.
Åãî íèêàêèìè ñëîâàìè íå
îáúÿñíèòü.  Ñòóäåí÷åñòâî
çàìå÷àòåëüíî òåì, ÷òî
îñòàþòñÿ äðóçüÿ íà âñþ æèçíü:
âîò òîëüêî ÷òî ÿ íàïèñàë
ïèñüìî ñâîåìó ñòóäåí÷åñêîìó
òîâàðèùó. Êðîìå òîãî,
ñòóäåí÷åñòâî – ýòî ñòðîé-
îòðÿäû.  Ýòî, ìîæíî ñêàçàòü,
ïåðâûå ìîè îòêðûòèÿ: êðîìå
íàóêè ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ è âåðó.
Âî âðåìÿ ñòóäåí÷åñòâà ÿ
ó÷àñòâîâàë â ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ. Â ôèçòåõå
êàæäóþ âåñíó ïðîâîäÿòñÿ
«ìàò÷è âåêà» ïî ôóòáîëó –
èãðàþò öåëûå ñóòêè. ß èãðàë â
ôàêóëüòåòñêîé êîìàíäå.
Êðîìå ýòîãî, ÿ î÷åíü ëþáèë
áàñêåòáîë. Ó íàñ â èíñòèòóòå
áûë ïëàâàòåëüíûé áàññåéí,
êîòîðûé ñòóäåíòû âñåãäà ñ
óäîâîëüñòâèåì ïîñåùàëè. Â
Ìîñêâå çèìîé ìíîãî ñíåãà,
ïîýòîìó â ôèçòåõå
óñòðàèâàëàñü õîäüáà íà
ëûæàõ, ãäå ÿ òîæå ó÷àñòâîâàë.
Òàêæå çàíèìàëñÿ øàõìàòàìè.
Êàðïîâ äàâàë ñåàíñû
îäíîâðåìåííîé èãðû.
Ïðîâîäèëèñü ïÿòèìèíóòêè –
áëèöòóðíèðû.

– Ðàññêàæèòå î òåìå
âàøåé äèïëîìíîé ðàáîòû.

– Äèïëîìíóþ, êàíäèäàò-
ñêóþ è äîêòîðñêóþ ÿ ïèñàë íà
îäíó è òó æå òåìó. Äèïëîìíàÿ
ðàáîòà íàçûâàëàñü òàê:

«Àëãîðèòìû íàõîæäåíèÿ
ìèíèìàêñíûõ  ñðåäíèõ öèêëîâ
â îðèåíòèðîâàííûõ ãðàôàõ».
Ýòó òåìó äàë ìíå ìîé íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü ãäå-òî íà
òðåòüåì êóðñå. Íàäî ñêàçàòü,
îò ïðèðîäû ó ìåíÿ ñðåäíèå
ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.
Íî ÿ ìíîãî çàíèìàëñÿ èìåííî
íàä ñâîèìè òðóäàìè.  È êîãäà ó
ìåíÿ ïîÿâèëàñü ýòà òåìà, ÿ
ïîðîé ïðèõîäèë  ê íåìó ñ
ñîâåðøåííî ñêðîìíûìè
âîïðîñàìè, íàïðèìåð, íóæíû
ëè ïåðåáîðíûå àëãîðèòìû?
Íà ÷òî ïðåïîäàâàòåëü îòâå÷àë
ñ óëûáêîé. ß ýòî ãîâîðþ ê òîìó,
÷òîáû ñòóäåíòû íå áîÿëèñü
ñâîèõ ïåðâûõ  øàãîâ, îíè ÷àñòî
ó âñåõ îäèíàêîâûå. Âîò è ó
ìåíÿ áûëè òàêèå. Ïîòîì áûëà
ïåðâàÿ ðåøåííàÿ çàäà÷à íà
òîì æå òðåòüåì êóðñå. È ýòîò
ðåçóëüòàò îïóáëèêîâàëè â
«Óñïåõàõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê». À ïîòîì äî êîíöà ñâîåé
ó÷åáû (â ôèçòåõå ó÷àòñÿ øåñòü
ëåò ) ÿ çàíèìàëñÿ
íàõîæäåíèåì ýôôåêòèâíîãî
àëãîðèòìà äëÿ ðåøåíèÿ
íàõîæäåíèÿ òàêèõ ìèíèìàêñ-
íûõ öèêëîâ.  Ïîëó÷èë íå-
êîòîðûå óñïåõè. Â Æóðíàëå
Âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è
Ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè
âûøëà ñòàòüÿ, îäíîèìåííàÿ ñ
ìîåé äèïëîìíîé ðàáîòîé. Â
íåé ãðóïïîé àâòîðîâ
ðàññìàòðèâàëñÿ àëãîðèòì
ïîòåíöèàëüíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Â ñâîåé ñòàòüå îíè
ññûëàëèñü íà ìîè
èññëåäîâàíèÿ. ß ïîêàçàë, ÷òî
ýòîò àëãîðèòì ýêñïîíåí-
öèàëüíûé â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ. Íóæíî áûëî ïðèäóìàòü
òàêèå ïðèìåðû, íà êîòîðûõ îí
ðàáîòàë. Ïðèìåðû áûëè
ñîçäàíû.

– Êàê Âû îêàçàëèñü íà
ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå
ÂîëÃÓ?

– Ïîñëå ó÷åáû ÿ ïîñòóïèë
â àñïèðàíòóðó ôèçòåõà, íî â
ýòîò æå ãîä íàäî áûëî èñêàòü
ðàñïðåäåëåíèå. ß ñàì èç
Âîëãîãðàäà, ïîýòîìó  â 1987
ãîäó ÿ ïðèøåë â ÂîëÃÓ. Â
íà÷àëå – íà ôèçè÷åñêèé
ôàêóëüòåò. Íî ýòî
ðàñïðåäåëåíèå áûëî íà
ñëó÷àé, åñëè ÿ íå ïîñòóïëþ â
àñïèðàíòóðó. ß ïîñòóïèë, è,
ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû
â ôèçòåõå, ÿ îêîí÷àòåëüíî
îñòàëñÿ â ÂîëÃÓ. Îêàçàëîñü,
÷òî íà ìàòåìàòè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå åñòü êàôåäðà êàê
ðàç ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïî
êîòîðîé ÿ çàùèòèë êàíäè-
äàòñêóþ äèññåðòàöèþ. ß
ïåðåâåëñÿ íà ýòó êàôåäðó. Ñ
1991 ãîäà ÿ íà÷àë ïðåïîäàâàòü
íà ìàòåìàòè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå.

– ×òî äëÿ Âàñ âàøà
ðàáîòà?

– ß âûáðàë ïðåïîäàâàíèå
è îäíîâðåìåííî íàóêó. Êîãäà
ÿ çàêîí÷èë àñïèðàíòóðó,
Ñîâåòñêèé Ñîþç ðóøèëñÿ, è
íàóêà îêàçàëàñü íå â ëó÷øåì

ïîëîæåíèè. Ìíîãèå èç ìîèõ
îäíîêóðñíèêîâ óøëè èç íàóêè
è çàíèìàëèñü ðàçëè÷íûìè
êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ìåíÿ ýòî ïî
ñîáñòâåííîìó óêëàäó íèêàê íå
óñòðàèâàëî. Ïîýòîìó ÿ ïðèøåë
â óíèâåðñèòåò ñ îäíîâ-
ðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèåì
çàíèìàòüñÿ íàóêîé è
ïðåïîäàâàòü, ïîçæå ìíå äàëè
àñïèðàíòóðó, è ñ òåõ ïîð ÿ
ñòàðàþñü íå ðàçðûâàòü ýòè äâå
÷àñòè.

– Ïî âàøåìó ìíåíèþ –
èçìåíèëèñü ëè ñòóäåíòû ñî
âðåìåí, êîãäà ó÷èëèñü Âû?

– Çäåñü íàäî ñêàçàòü, ÷òî
ñòóäåíòû, êîòîðûå ïî ñâîåìó
æåëàíèþ ïðèõîäÿò íà
ô à ê ó ë ü ò å ò ,
èìåííî ñî
ñ ò ð å ì ë å í è å ì
î â ë à ä å ò ü
çíàíèÿìè è
ïðîôåññèåé, îíè
âî âñå âðåìåíà
îäèíàêîâûå. È
òàêèå ñòóäåíòû
åñòü âñåãäà. Ïî
êîëè÷åñòâó èõ
ï ð è ì å ð í î
îäèíàêîâî áûëî è
â ìîå âðåìÿ, è â
âàøå. Ñ òàêèìè
ñ ò ó ä å í ò à ì è
ïðåïîäàâàòåëè
ç à í è ì à þ ò ñ ÿ ,
óäåëÿþò èì ìíîãî
â ð å ì å í è .
Êîíå÷íî, â ìîå
â ð å ì ÿ
î á ð à ç î â à í è å
áûëî áåñïëàòíûì. È äóìàþ,
÷òî ýòî îñíîâíîé âàæíûé
ìîìåíò. Çà äåíüãè
îáðàçîâàíèå íå ïîëó÷èøü.
Îáðàçîâàíèåì íóæíî îâ-
ëàäåòü. Ýòî îïðåäåëåííûé
êðóã ïîíÿòèé, êîòîðûì ÷åëîâåê
îâëàäåâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ìîæíî îïëàòèòü ñîäåðæàíèå
ïðåïîäàâàòåëÿ. Íî ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå çà äåíüãè íåëüçÿ.
Ýòî ãëàâíîå îòëè÷èå ìîåãî
âðåìåíè îò âàøåãî. Íå î÷åíü
ïîëîæèòåëüíîå. Íî åñëè
÷åëîâåê îñîçíàåò, ÷òî îïëàòà
– ýòî åùå íå âñå, è îí äîëæåí
ðàáîòàòü íàä ñîáîé è ó÷èòüñÿ,
òî âïîëíå ðåàëüíî, ÷òî  îò
ýòîãî íèêòî íå ïîñòðàäàåò.
Ãëàâíîå, ÷òîáû ñòóäåíò çíàë,
÷òî îâëàäåòü ïðîôåññèåé îí
ìîæåò òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ñåé÷àñ òàêèõ ñòóäåíòîâ
ìåíüøå.

–  Êàê îòíîñèòåñü ê
á à ë ë ü í î - ð å é ò è í ã î â î é
ñèñòåìå?

– Â îáùåì, îòíîøóñü
ïîëîæèòåëüíî. Ïîòîìó ÷òî îíà
ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
ñòóïåíåê, êîòîðûå ñòóäåíòîâ
äîëæíû îðãàíèçîâûâàòü. Âîò
åñòü òðè àòòåñòàöèè, è ñòóäåíò
çàâåäîìî ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî
íóæíî äåëàòü, ÷òîáû äîñòîéíî
ïðîéòè ýòó àòòåñòàöèþ. Íî ýòî
ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò. À
îòðèöàòåëüíûé ìîìåíò ÁÐÑ â
òîì, ÷òî îíà îòâëåêàåò îò

ïðÿìîãî îáùåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé ñî
ñòóäåíòàìè. Êîãäà ïðîõîäèò
ýêçàìåí, – à ñåé÷àñ, â
îñíîâíîì, ýêçàìåíû ïðîõîäÿò
ïèñüìåííî, – òî
ïðåïîäàâàòåëü íå èìååò
ëè÷íîãî êîíòàêòà ñî ñòóäåíòîì.
Òàêîé êîíòàêò, â êîòîðîì
ñòóäåíò ÷åðïàåò îò
ïðåïîäàâàòåëÿ íå÷òî, è
ïðåïîäàâàòåëü ïîíèìàåò, ÷òî
èìåííî ñòóäåíòó íå ÿñíî,
äîëæåí áûòü âñåãäà. À ïî
áóìàãå, ïîðîé, ñòóäåíòû íå
îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà
çàìå÷àíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé. ß
ñòàðàþñü âñåãäà ïèñàòü
äîñêîíàëüíî – ÷òî èñïðàâèòü,
êàêàÿ îøèáêà, – íî ñòóäåíòàì

íå âñåãäà ýòî ïîíÿòíî.
–  Ñôåðà âàøèõ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ âîïðîñîâ:
êàêèìè ïðîáëåìàìè Âû
çàíèìàåòåñü â ïîñëåäíåå
âðåìÿ?

– Ñåé÷àñ îñíîâíîé ìîìåíò
èññëåäîâàíèé – óòâåðæäåíèå
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå èçáðàë
çàâåäóþùèé íàøåé êàôåäðîé
À. Âîðîíèí: «Îïòèìàëüíîå
óïðàâëåíèå». Çäåñü
èññëåäóþòñÿ î÷åíü áëèçêèå
âîïðîñû ê òåì, êîòîðûìè ÿ
çàíèìàëñÿ ðàíüøå:
äèñêðåòíàÿ îïòèìèçàöèÿ,
âîïðîñû î ñòîõàñòè÷åñêîì
óïðàâëåíèè. Â ñâîå âðåìÿ ÿ
áûë ðåöåíçåíòîì Í. À.
Êîëîäèé,  è ó íåå áûëà
äèïëîìíàÿ  ðàáîòà î
ñòîõàñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè.
Äëÿ ìåíÿ âàæíî, ÷òîáû
íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ
áûëî áû ðåàëüíî ïðèëîæèìî.
×òîáû èìåëî îòêëèê â çàäà÷àõ,
êîòîðûå ñòàâÿòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ.

–  Âàñèëèé Íèêîëàåâè÷,
ñðåäè ñòóäåíòîâ íàøåãî
ôàêóëüòåòà  âîçíèêàþò
ðàçíîãëàñèÿ, ïî÷åìó  Âû
÷àñòî âûãëÿäèòå î÷åíü
ñåðüåçíûì è ñêîëüêî Âàì íà
ñàìîì äåëå ëåò.  ×òî Âû
ìîãëè áû ñêàçàòü ïî ýòîìó
ïîâîäó? Ðàññêàæèòå î ñâîåé
ñåìüå.

– Ìíå 45 ëåò,  ÿ  õîëîñò. È

íèêîãäà íå áûë æåíàò.  Ìîÿ
ñåìüÿ – ýòî ìîÿ ìàìà. È åùå
ñî ìíîé æèâåò ìîÿ
ïëåìÿííèöà Èðèíà. Îíà
îêîí÷èëà óíèâåðñèòåò è
ñåé÷àñ ðàáîòàåò. Ñåðüåçíûé?
Äà íå î÷åíü ÿ ñåðüåçíûé íà
ñàìîì äåëå. Ïðîñòî  ðàáîòà
îáÿçûâàåò íà  áîëåå
ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê íåé.
Ñòóäåíòû ñïðàøèâàþò ìåíÿ,
ïî÷åìó ÿ íå ðàññêàçûâàþ
àíåêäîòû. ß êàê-òî ïðîáîâàë
ðàññêàçûâàòü, íî ýòî ñèëüíî
ñáèâàåò íà çàíÿòèÿõ.  Êîíå÷íî,
ðàçðÿäêà ñòóäåíòàì îáÿçà-
òåëüíî íóæíà. È þìîð íóæåí.
ß ýòî âñå ïîíèìàþ. À ÷òî ïî-
ìèìî ðàáîòû – â õðàìå
Èîàííà Ïðåäòå÷è ÿ ïîìî-ãàþ

ï î
ñ â î è ì
ñ è ë à ì
íà êî-
ëîêîëü-
íå.

-
×òî áû
Âû ïî-
æåëàëè
íûíåø-
í å ì ó
ïîêîëå-
í è þ
ñòóäåí-
òîâ?

-
Íûíåø-
í è ì
ñòóäåíòàì
õ î ÷ ó
ïîæåëàòü
áîëüøå

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Â ñâîå
âðåìÿ   ó  ìåíÿ  áûë  çàìå-
÷àòåëüíûé ïðåïîäàâàòåëü ïî
òåîðåòè÷åñêîé ìåõàíèêå.
Îäíàæäû, êîãäà ïîøàëèë
ñòóäåíò, îí â øóòêó ñêàçàë:
«çàáåðó ïàïêó, âûçîâó
ðîäèòåëåé». Â òå âðåìåíà ýòî
áûëà øóòêà. Â æèçíè íèêòî áû
â óíèâåðñèòåò íå âûçâàë
ðîäèòåëåé ñòóäåíòîâ. Ñòóäåí-
òû áûëè óæå ïîëíîñòüþ
ñàìîñòîÿòåëüíûìè ëþäüìè,
ñîçäàâàëè ñåìüè, ìíîãèå
ðàáîòàëè. Êîíå÷íî, áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.
Ïîýòîìó ÿ áû ñîâåòîâàë
ñòóäåíòàì óïîâàòü áîëüøå íà
ñâîè ñèëû.  Ñòóäåíòû –
ìîëîäûå ëþäè, è èì, êîíå÷íî,
õî÷åòñÿ ïîøàëèòü – ýòî âî âñå
âðåìåíà áûëî. È íàäî ìíîé
ïîäøó÷èâàëè ðàíüøå – òàêèõ
ñëó÷àåâ ìíîãî áûëî. Íî ÿ íå
îáèæàþñü è âñå ïîíèìàþ.
Ïîýòîìó ïîæåëàþ, ÷òîáû îíè
âñåãäà îñòàâàëèñü òàêèìè æå
æèçíåðàäîñòíûìè, âåñåëûìè
è íå äàâàëè ñïóñêó
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó.

Áåñåäîâàëè
Áåðñåíåâà Äàðüÿ

(ãð. ÌÎÑ-071),
Ëèíüêîâà Ëþäìèëà

(ãð. ÏÌá-081)


