
ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÈß ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ

91Âåñòíèê ÂîëÃÓ. Ñåðèÿ 6. Âûï. 7. 2004

ÊÀÊ ÌÛ Ñ ÌÀÊÑÈÌÎÌ ÌÀÒÂÅÅÂÈ×ÅÌ
ÍÀ×ÈÍÀËÈ ÑÒÐÎÈÒÜ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

À.Ñ. Ñêðèïêèí

Ñ Ìàêñèìîì Ìàòâååâè÷åì Çàãîðóëüêî ÿ
çíàêîì ñ 1974 ãîäà. Â ýòîì ãîäó ÿ âåðíóëñÿ â
Âîëãîãðàä íà ðàáîòó â ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò èç Ìîñêâû, ãäå îáó÷àëñÿ â öåëåâîé àñïè-
ðàíòóðå â Èíñòèòóòå àðõåîëîãèè ÀÍ. Ê ýòîìó
âðåìåíè â ïåäèíñòèòóòå ïîÿâèëñÿ íîâûé ðåê-
òîð Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî. ß, êàê ìî-
ëîäîé ñïåöèàëèñò, òîëüêî ÷òî çàùèòèâøèé
êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, áûë ïðèãëàøåí
ê íåìó íà îáû÷íóþ â òàêèõ ñëó÷àÿõ áåñåäó.
Ýòî áûëà íàøà ïåðâàÿ âñòðå÷à.

Êàê ÿ ñåáå ïðåäñòàâëÿþ, ðåêòîð áîëåå
ïðèñòàëüíî ñòàë êî ìíå ïðèãëÿäûâàòüñÿ íå-
ñêîëüêî ïîçæå. ß ñòàë ïðîÿâëÿòü àêòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ àðõåîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, çàêëþ÷èë íåñêîëüêî êðóïíûõ
äîëãîâðåìåííûõ õîçäîãîâîðîâ, ÷òî ïîçâîëè-
ëî ìíå ïðè ñîäåéñòâèè ðåêòîðàòà ñîçäàòü àð-
õåîëîãè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ ñ ïîñòîÿííûì
øòàòîì ñîòðóäíèêîâ. Ïîìíþ, ÿ áûë ïðèãëà-
øåí íà îäíî èç çàñåäàíèé Ó÷åíîãî ñîâåòà
èíñòèòóòà, íà êîòîðîì îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î
ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè íàó÷íîé ðàáîòû. Â îá-
ñóæäåíèè ÿ âûñêàçàë ñâîå âèäåíèå îòíîñè-
òåëüíî ðÿäà âîïðîñîâ îáñóæäàåìîé òåìû, â
òîì ÷èñëå è ïåðñïåêòèâû àðõåîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ïîäâîäÿ èòîãè îáñóæäåíèÿ, Ìàê-
ñèì Ìàòâååâè÷ äàë âûñîêóþ îöåíêó ìîåìó
âûñòóïëåíèþ. Ñ òåõ ïîð ÿ ñòàë ÷àùå ïîïàäàòü
â ïîëå çðåíèÿ ðåêòîðà. È êîãäà ìîé çàâåäóþ-
ùèé êàôåäðîé ïðîôåññîð Âëàäèìèð Àëåêñàí-
äðîâè÷ Êîçþ÷åíêî, èíòåëëèãåíòíåéøèé ÷å-
ëîâåê, ðåøèë â ñâÿçè ñ âîçðàñòîì óéòè ñî
ñâîåé äîëæíîñòè, ðåêòîðàò, ñ ïîäà÷è Àëåê-
ñàíäðà Âëàäèìèðîâè÷à, ïîääåðæàë ìîþ êàí-
äèäàòóðó íà îñâîáîæäàþùååñÿ ìåñòî çàâåäó-
þùåãî êàôåäðîé âñåîáùåé èñòîðèè. Òàê ÷òî
åùå â ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ìíå äîâå-
ëîñü ïîðàáîòàòü çàâåäóþùèì êàôåäðîé ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à è çà ïî-
áåäó â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ïî-
ëó÷èòü îò íåãî íàãðàäíûå ÷àñû.

Â äàëüíåéøåì ñóäüáà ñâÿçàëà íàñ áîëåå
òåñíî. Â 1980 ãîäó ðåàëüíî ñòàëî âîïëîùàòüñÿ

â æèçíü ïðèíÿòîå ðàíåå ïîñòàíîâëåíèå ïðà-
âèòåëüñòâà îá îòêðûòèè â Âîëãîãðàäå êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðè íàçíà÷åíèè ðåê-
òîðà âíîâü îòêðûâàåìîãî óíèâåðñèòåòà âû-
áîð ïàë íà Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à. Ïîìíþ èç
ðàçãîâîðîâ ñ íèì, ÷òî â òî âðåìÿ ó íåãî ïî-
ÿâèëàñü íåïëîõàÿ ïåðñïåêòèâà ïåðåéòè íà ðà-
áîòó, êàæåòñÿ, â ÑÝÂ è ïåðååõàòü â Ìîñêâó.
Íî òîãäà â ðåøåíèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ ìíî-
ãîå çàâèñåëî îò âûøåñòîÿùèõ ïàðòèéíûõ îð-
ãàíîâ. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ãîâîðèë, ÷òî íà çà-
ñåäàíèå áþðî îáêîìà îí øåë ñî ñâîèì ìíå-
íèåì, à âûøåë ñ ìíåíèåì áþðî. Âîëãîãðàäñ-
êèì îáêîìîì ïàðòèè îí áûë ðåêîìåíäîâàí
íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ñîçäàþùåãîñÿ óíèâåð-
ñèòåòà, à ýòî áûëî ðàâíîñèëüíî íàçíà÷åíèþ.

Íà÷àëñÿ «ñòðàííûé ïåðèîä» â èñòîðèè
Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà è â æèçíè ñàìîãî Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à.
Ðåêòîðñêèå äåëà â ïåäèíñòèòóòå îí óæå ñäàë,
íî áóäó÷è íàçíà÷åííûì ðåêòîðîì íîâîãî
âóçà, òàêîâîãî íå èìåë, ïîñêîëüêó â ïðèðî-
äå íå áûëî íè÷åãî òàêîãî, ÷òî ìîãëî õîòÿ áû
îòäàëåííî íàïîìèíàòü Âîëãîãðàäñêèé ãîñó-
íèâåðñèòåò, êðîìå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîñòà-
íîâëåíèÿ. Êîãäà äîìà Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ îò-
äûõàë, åãî ñóïðóãà Âèêòîðèíà Ãàâðèëîâíà
øóòèëà: «Íó âîò, âåñü Âîëãîãðàäñêèé óíè-
âåðñèòåò ïîìåùàåòñÿ íà îäíîì äèâàíå».

Êàê ðàç â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëà îäíà
èç ìîèõ âñòðå÷ ñ Ìàêñèìîì Ìàòâååâè÷åì,
êîòîðàÿ âíåñëà ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû è â
ìîþ ñóäüáó. Êàê ñåé÷àñ ïîìíþ, âñòðåòèëèñü
ìû ñ íèì ñëó÷àéíî â íà÷àëå 1980 ãîäà â êî-
ðèäîðå ïåäèíñòèòóòà. Ðàçãîâîð òîãäà ó íàñ ñî-
ñòîÿëñÿ î÷åíü êîðîòêèé. Îí ñïðîñèë ìåíÿ: «Òû
õî÷åøü ðàáîòàòü â óíèâåðñèòåòå?» ß, íåäîëãî
äóìàÿ, îòâåòèë: «Õî÷ó!» Ýòà âñòðå÷à è îïðåäå-
ëèëà ìîé ïåðåõîä â óíèâåðñèòåò, ðàáîòíèêîì
êîòîðîãî ÿ ñòàë 4 àïðåëÿ òîãî æå ãîäà. ß ïîíè-
ìàë, ÷òî äëÿ Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à ÿ íå áûë
ñëó÷àéíûì ÷åëîâåêîì, ó íåãî îáî ìíå óæå
ñëîæèëîñü îïðåäåëåííîå ìíåíèå. Ê òîìó æå â
ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà äîëæåí áûë âîéòè èñ-
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òîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò, íà êîòîðîì äèñöèï-
ëèíû ïî äðåâíåé èñòîðèè íà÷èíàþò ïðåïîäà-
âàòüñÿ ñ ïåðâîãî êóðñà, â òîì ÷èñëå è ìîåãî
ïðîôèëÿ. Ìîå ðåøåíèå ïåðåéòè èç ïåäèíñòè-
òóòà â óíèâåðñèòåò íå áûëî ñïîíòàííûì. Åùå
â 70-å ãîäû ÿ íàïèñàë ïèñüìî â «Âîëãîãðàäñ-
êóþ ïðàâäó» ñ ïðîñüáîé ïðîÿñíèòü ñëóõè îá
îòêðûòèè â Âîëãîãðàäå óíèâåðñèòåòà. Ãàçåòà íà
ìîå ïèñüìî îòêëèêíóëàñü ñòàòüåé. Ñàì ÿ çà-
êîí÷èë èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò íàøåãî ïå-
äèíñòèòóòà, íî èìåë ïðåäñòàâëåíèå è îá óíè-
âåðñèòåòñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Áóäó÷è ñòó-
äåíòîì ïîñëåäíåãî êóðñà, ÿ ïðîøåë ñåìåñòðî-
âóþ ñòàæèðîâêó íà èñòîðè÷åñêîì ôàêóëüòåòå
Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ìíå î÷åíü ïî-
íðàâèëèñü çàíÿòèÿ, ïðîâîäèìûå òàì, â ðàì-
êàõ ñïåöêóðñîâ è ñïåöñåìèíàðîâ, êîãäà èçâå-
ñòíûå ïðîôåññîðà îáùàëèñü ñ íåáîëüøèìè
ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ, ÷òî ðåçêî îòëè÷àëîñü îò
ïîòî÷íîé ñèñòåìû ïðåïîäàâàíèÿ â òî âðåìÿ â
ïåäèíñòèòóòå.

Áûëà è åùå îäíà ïðè÷èíà, ñïîñîáñòâî-
âàâøàÿ ìîåìó ïåðåõîäó â óíèâåðñèòåò. ß íå
î÷åíü êîìôîðòíî ÷óâñòâîâàë ñåáÿ â ðîëè çà-
âåäóþùåãî êàôåäðîé â ïåäèíñòèòóòå ïî òîé
ïðè÷èíå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ÷ëåíû êàôåä-
ðû áûëè ìîèìè áûâøèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè.
Ïî äîëæíîñòè ÿ äîëæåí áûë ïîñåùàòü èõ çà-
íÿòèÿ, óñòðàèâàòü ðàçáîðû è îáñóæäåíèÿ èõ
ëåêöèé. Áûëè ñëó÷àè, êîãäà àòìîñôåðà íà
êàôåäðå íàêàëÿëàñü ïî ïðè÷èíå âûÿñíåíèÿ
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè êà-
ôåäðû, íàäî áûëî ðàçáèðàòüñÿ, êòî ïðàâ, à
êòî âèíîâàò, è ïðèíèìàòü êàêèå-òî ìåðû. Âñå
ýòî ìåíÿ òÿãîòèëî, è ïðåäëîæåíèå Ìàêñèìà
Ìàòâååâè÷à áûëî, êàê íèêîãäà, êñòàòè.

Êî âðåìåíè ìîåãî ïåðåõîäà óíèâåðñèòåò
îáçàâåëñÿ ñòîëîì, êîòîðûé íàõîäèëñÿ â îò-
äåëå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â çäàíèè îáêîìà
ïàðòèè, òàì, ãäå ñåé÷àñ ðàçìåùàåòñÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ ãóáåðíàòîðà. Ó ýòîãî ñòîëà ÿ, ñîá-
ñòâåííî, è áûë ïðèíÿò íà ðàáîòó â óíèâåð-
ñèòåò. Âñëåä çà ìíîé â óíèâåðñèòåò Ìàêñè-
ìîì Ìàòâååâè÷åì áûëè ïðèãëàøåíû èç íà-
øåãî ïåäèíñòèòóòà åùå íåñêîëüêî ïðåïîäà-
âàòåëåé: Ñîôèÿ Ïåòðîâíà Ëîïóøàíñêàÿ, Ðî-
ñòèñëàâ Ëåîíèäîâè÷ Êîâàëåâñêèé, Òàìàðà
Âëàäèìèðîâíà Ìàêñèìîâà, Òàòüÿíà Âëàäèìè-
ðîâíà Êîíäîëüñêàÿ. Òîãäà âñå ìû íå ìîãëè
ñåáå ïðåäñòàâèòü â ïîëíîì îáúåìå, çà êàêîå
òðóäíîå äåëî ìû âçÿëèñü. Òîëüêî ñåé÷àñ, ïî
ïðîøåñòâèè ìíîãèõ ëåò, ñîçíàåøü, ÷òî âñå
ñîäåÿííîå íàìè è äðóãèìè, íà÷àâøèìè ðà-
áîòàòü ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Âîëãîã-
ðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ
ãðàíäèîçíî. Âåäü ïåðâûå ðàáîòíèêè óíèâåð-

ñèòåòà ïðèøëè ïðàêòè÷åñêè íà ïóñòîå ìåñòî.
Â ìàå 80-ãî ãîäà áûëî âûäåëåíî íåáîëüøîå
ïîìåùåíèå, ñîñòîÿùåå èç äâóõ êîìíàò â çäà-
íèè, ðàñïîëàãàâøåìñÿ ðÿäîì ñ äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùèì êîìáèíàòîì èì. Êóéáûøåâà.
À ê 1 ñåíòÿáðÿ òîãî æå ãîäà óíèâåðñèòåò äîë-
æåí áûë îñóùåñòâèòü ïðèåì ñòóäåíòîâ è ïðè-
ñòóïèòü ê íîðìàëüíîé âóçîâñêîé æèçíè.

ß ÷àñòî âñïîìèíàþ ñâîþ ïåðâóþ êî-
ìàíäèðîâêó îò óíèâåðñèòåòà, êîãäà ìû âäâî-
åì ñ Ìàêñèìîì Ìàòâååâè÷åì îòïðàâèëèñü â
Ñàðàòîâñêèé óíèâåðñèòåò. Ñòàðûé ïîâîëæñ-
êèé óíèâåðñèòåò ðåøåíèåì ìèíèñòåðñòâà áûë
íàçíà÷åí íàøèì êóðàòîðîì. Íàñ ðàäóøíî
âñòðåòèë òîãäàøíèé ðåêòîð Ñàðàòîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ Áîãîìîëîâ,
âåñüìà àâòîðèòåòíûé â âóçîâñêèõ êðóãàõ ðó-
êîâîäèòåëü. Âûñëóøàâ íàø ðàññêàç î òîì, ÷åì
ìû ðàñïîëàãàåì, îí ïðîèçíåñ: «Áåçóìñòâó
õðàáðûõ ïîåì ìû ñëàâó!»

Âîò äðóãîé ïðèìåð îöåíêè íàøåé çàòåè,
â êîòîðóþ ìû ââÿçàëèñü. Ëåòîì â íàø ãîðîä
ïðèåõàëà äåëåãàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà èç ãîðîäà Öâèêàó áûâøåé ÃÄÐ. Áóäó÷è åùå
ðåêòîðîì ïåäèíñòèòóòà, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷
ìíîãî ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ñ ýòèì íå-
ìåöêèì âóçîì. Ïî ñòàðîé äðóæáå îíè íàâåñòè-
ëè Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à íà åãî íîâîé ðàáîòå
è âñòðåòèëèñü ñ íåáîëüøèì òîãäàøíèì êîë-
ëåêòèâîì íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Íåìåöêèå êîë-
ëåãè íèêàê íå ìîãëè âçÿòü â òîëê, êàê ìîæåò
íà÷àòü ðàáîòàòü óíèâåðñèòåò, îáó÷àòü ñòóäåí-
òîâ áåç óíèâåðñèòåòñêîãî ãîðîäêà, ïðåïîäàâà-
òåëåé, áèáëèîòåêè è âñåãî ïðî÷åãî, ÷òî äîëæ-
íî áûòü ó íîðìàëüíîãî âóçà. Îäèí èç íèõ,
íåìíîãî âëàäåâøèé ðóññêèì ÿçûêîì, óäèâ-
ëåííûé âñåì óâèäåííûì è óñëûøàííûì, ñêà-
çàë: «Íåò, ó íàñ òàê íå ìîæíî!».

À ó íàñ ìîæíî. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñ ñàìîãî
íà÷àëà â âîïðîñå îá îòêðûòèè óíèâåðñèòåòà
â íàøåì ãîðîäå áûëî äîïóùåíî ðÿä îøèáîê.
Ëó÷øå áû áûëî ñîçäàâàòü êëàññè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò íà áàçå ñóùåñòâóþùåãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â ðÿäå
äðóãèõ ãîðîäîâ. Âî-ïåðâûõ, ñòðóêòóðà ïåäèí-
ñòèòóòà áëèæå ê óíèâåðñèòåòñêîé. Âî-âòîðûõ,
óæå ñóùåñòâîâàëà îïðåäåëåííàÿ áàçà, êîòî-
ðóþ ëåã÷å áûëî ïðåîáðàçîâàòü â óíèâåðñè-
òåòñêóþ. È, êîíå÷íî, íå ñëåäîâàëî óíèâåð-
ñèòåòîì çàòûêàòü îäíó èç äûð íà ãðàäîñòðîè-
òåëüíîì ïëàíå Âîëãîãðàäà, íàõîäÿùóþñÿ íà
ïî÷òèòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò öåíòðà ãîðîäà.
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, êëàññè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, ïî êðàéíåé ìåðå â Âîëãîãðàäå, äîëæåí
áûë áëèæå ðàñïîëàãàòüñÿ ê îñíîâíûì êóëü-
òóðíûì ó÷ðåæäåíèÿì ãîðîäà. Íî îäíî ðåøå-
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íèå âëàñòåé îêàçàëîñü àáñîëþòíî âåðíûì. Ýòî
íàçíà÷åíèå ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà Ìàêñèìà
Ìàòâååâè÷à Çàãîðóëüêî.

Ðàçäóìûâàÿ íàä ïðîøëûì ñ ïîçèöèè
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ÿ îòâåòñòâåííî ìîãó çàÿ-
âèòü, ÷òî íå çíàþ, ñîñòîÿëñÿ áû Âîëãîãðàä-
ñêèé óíèâåðñèòåò, åñëè áû íà ìåñòå ïåðâîãî
ðåêòîðà áûë êòî-òî äðóãîé. Ñòðîèòü óíèâåð-
ñèòåò — ýòî íå òîëüêî âîçâîäèòü ó÷åáíûå
êîðïóñà, õîòÿ è ýòà ïðîáëåìà îêàçàëàñü î÷åíü
ñëîæíîé, íî è ôîðìèðîâàòü ñ íóëÿ ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ, ñïîñîáíûé ðåøàòü
íà âûñîêîì óðîâíå íàó÷íûå è ó÷åáíûå çà-
äà÷è; ñîçäàòü ôóíäàìåíòàëüíóþ áèáëèîòåêó,
ñïîñîáñòâóþùóþ óñïåøíîìó âûïîëíåíèþ
ýòèõ çàäà÷; ôîðìèðîâàòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó,
îñíàùàòü âñåì íåîáõîäèìûì êàôåäðû, ó÷åá-
íûå àóäèòîðèè, ëàáîðàòîðèè; îðãàíèçîâàòü
âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè ñòóäåí÷åñêîé
ìîëîäåæè è ìíîãîå äðóãîå. Âñå ýòè çàáîòû â
ïåðâóþ î÷åðåäü ëåãëè íà ïëå÷è Ìàêñèìà
Ìàòâååâè÷à.

 Îí áûë ñòàðøå íàñ, òåõ ïåðâûõ ðàáîò-
íèêîâ óíèâåðñèòåòà, ïî âîçðàñòó è, êîíå÷-
íî, ãîðàçäî îïûòíåå íàñ. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷
ïðîøåë âîéíó, ðàáîòàë â ïàðòèéíûõ îðãàíàõ
è èìåë áîëüøîé îïûò âóçîâñêîé ðàáîòû, áûë
è çàâåäóþùèì êàôåäðîé, è äåêàíîì, è, íà-
êîíåö, ðåêòîðîì. Êðîìå òîãî, îáëàäàÿ âûäà-
þùèìèñÿ ñïîñîáíîñòÿìè îðãàíèçàòîðà è áîëü-
øîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ, îí çàñòàâëÿë ïðî-
äóêòèâíî ðàáîòàòü è ïîä÷èíåííûé åìó êîë-
ëåêòèâ. Áûëî íåïðèëè÷íî óõîäèòü ñ ðàáîòû
ðàíüøå Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à, à îí, êàê ïðà-
âèëî, çàñèæèâàëñÿ äîòåìíà. Äà è äåë áûëî
î÷åíü è î÷åíü ìíîãî. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðàêòè-
÷åñêè êàæäûé ðàáî÷èé äåíü íà÷èíàëñÿ ñ ïëà-
íåðêè ó ðåêòîðà, ìû îò÷èòûâàëèñü î ñäåëàí-
íîì è ïîëó÷àëè íîâûå çàäàíèÿ. ×àñòî îáñóæ-
äàëèñü ñëîæíûå âîïðîñû, íî Ìàêñèì Ìàòâå-
åâè÷ âñåãäà íàõîäèë íàèáîëåå îïòèìàëüíûå
âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ. Òîò ïåðèîä, êîòîðûé
ìû â øóòêó íàçûâàåì ïðåêðàñíûì, êîãäà â
óíèâåðñèòåòå íå áûëî ñòóäåíòîâ, íå áûë òà-
êèì óæ ïðåêðàñíûì. Ìû çàíèìàëèñü ïîäáî-
ðîì ïðåïîäàâàòåëåé, êàæäûé ïî ñâîåé ñïå-
öèàëüíîñòè âåë áîëüøóþ ïåðåïèñêó ñ ïðåä-
ïîëàãàåìûìè êàíäèäàòàìè íà òó èëè èíóþ
âàêàíñèþ; åçäèëè ïî áèáëèîòåêàì íàøåãî è
äðóãèõ ãîðîäîâ, ïîäáèðàÿ ñàìóþ íåîáõîäè-
ìóþ ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó; õîäèëè íà ñóááîò-
íèêè íà ñòðîÿùèéñÿ ó÷åáíûé êîðïóñ; ãîòî-
âèëèñü ê ïðîâåäåíèþ âñòóïèòåëüíûõ ýêçà-
ìåíîâ. Ìíå, êðîìå ðàáîòû, çà êîòîðóþ ÿ îò-
âå÷àë, äîâåëîñü åùå âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè
îòâåòñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ïðèåìíîé êîìèñ-

ñèè. Íàäî áûëî ñîçäàòü ýêçàìåíàöèîííûå êî-
ìèññèè, ïîäãîòîâèòü ýêçàìåíàöèîííûå ìà-
òåðèàëû è ìíîãîå äðóãîå — è âñå â ïåðâûé
ðàç. Ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé íå õâàòàëî, çà íå-
ñêîëüêî äíåé äî ïåðâîãî âñòóïèòåëüíîãî ýê-
çàìåíà íå áûëî íè îäíîé àóäèòîðèè, óêîìï-
ëåêòîâàííîé ïîñàäî÷íûìè ìåñòàìè. Çà äåíü
äî íà÷àëà ýêçàìåíîâ çàâåçëè ìåáåëü: ñòîëû è
ñòóëüÿ, íî ñòîëû îêàçàëèñü ðàçáîðíûìè è íà-
õîäèëèñü â óïàêîâêàõ, èõ íàäî áûëî åùå ñî-
áðàòü. Âñþ íî÷ü âåñü íàëè÷íûé ñîñòàâ ðàáîò-
íèêîâ óíèâåðñèòåòà, âîîðóæèâøèñü ìîëîò-
êàìè è îòâåðòêàìè, ñîáèðàë ñòîëû. À óòðîì
íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþùèå àáèòóðèåíòû ïðè-
øëè â íîâîå çäàíèå óíèâåðñèòåòà â îáîðóäî-
âàííûå àóäèòîðèè è íà÷àëè ñäàâàòü âñòóïè-
òåëüíûå ýêçàìåíû.

Íà÷àâøàÿñÿ ñ ïîÿâëåíèåì ñòóäåíòîâ íî-
âàÿ ñòðàíèöà â èñòîðèè óíèâåðñèòåòà ïîñòà-
âèëà ïåðåä íàìè è ðÿä íîâûõ ñëîæíûõ çàäà÷,
ðåøåíèå êîòîðûõ ïîòðåáîâàëî ïðåäåëüíîãî
íàïðÿæåíèÿ ñèë íàøåãî íåáîëüøîãî êîëëåê-
òèâà. Ãëàâíàÿ èç íèõ — îáåñïå÷åíèå íåïðå-
ðûâíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â ïåðâûå ãîäû ïîä-
áîð ïðåïîäàâàòåëåé çíà÷èòåëüíî îòñòàâàë îò
ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàñòóùåãî óíèâåðñè-
òåòà. Ñîçäàòü ðàáîòîñïîñîáíûé òâîð÷åñêèé ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ âåñü-
ìà ñëîæíàÿ çàäà÷à. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ñïðà-
âåäëèâî ñ÷èòàë åå îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ,
ìíîãî óäåëÿë âíèìàíèÿ êàæäîìó êàíäèäàòó
íà òó èëè èíóþ âàêàíñèþ, íå ñïåøèë ñ ïðè-
íÿòèåì îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

Ôðîíò â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ ïðè-
õîäèëîñü äåðæàòü íàì, òåì, êòî ïåðâûìè
ïðèøëè â óíèâåðñèòåò. Îñîáåííî òðóäíî áûëî
â ïåðâûå ãîäà äâà. Íàïðèìåð, ÿ ÷èòàë ó èñ-
òîðèêîâ òðè-÷åòûðå îñíîâíûõ êóðñà è îäèí
(èñòîðèÿ ÑÑÑÐ) ó ôèëîëîãîâ. Ýòî ïðèòîì
÷òî ñ ìåíÿ, êàê è ñ äðóãèõ, íèêòî íå ñíè-
ìàë âñåõ ìíîãî÷èñëåííûõ îáÿçàííîñòåé, ñâÿ-
çàííûõ êàê ñ ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ óíè-
âåðñèòåòà, òàê è ñ ïåðñïåêòèâîé åãî ðàçâè-
òèÿ. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ óìåë ïðåäâèäåòü, ÷òî
ïîòðåáóåòñÿ óíèâåðñèòåòó ÷åðåç ãîä, äâà èëè
â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, è ïûòàëñÿ
çàðàíåå ïîäãîòîâèòü äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâó-
þùèå óñëîâèÿ. Ïðåîäîëåâàÿ ñëîæíîñòè ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ, ìû âî ìíîãîì ðàáîòàëè è
íà ïåðñïåêòèâó.

Òå äíè íàïîìèíàþò ìíå áèòâó çà óíè-
âåðñèòåò, íàì îòñòóïàòü áûëî íåêóäà. Ìàê-
ñèì Ìàòâååâè÷ â òî âðåìÿ ÷àñòî ãîâîðèë,
÷òî ìû äîëæíû ñîçäàòü íàñòîÿùèé êëàññè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò, à íå íå÷òî ïîõîæåå íà
óíèâåðñèòåò, îò òîãî, ÷òî ìû çàëîæèì ñåé-
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÷àñ, âî ìíîãîì çàâèñèò, êàêèì áóäåò óíè-
âåðñèòåò â áóäóùåì.

ß íèêîãäà â ñâîåé æèçíè íå èñïûòûâàë
òàêîãî íàïðÿæåíèÿ â ðàáîòå, êàê â òå ïåðâûå
ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òè êàæ-
äûé äåíü, ïîñëå 6—8 ÷àñîâ àóäèòîðíûõ çà-
íÿòèé, ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ ìàññîé äðó-
ãèõ äåë. Äîìîé ïîÿâëÿëñÿ îáû÷íî ïîçäíî âå-
÷åðîì, íàäî áûëî åùå óñïåòü õîòÿ áû êàê-òî
ïîäãîòîâèòüñÿ ê çàâòðàøíèì çàíÿòèÿì, ïðè-
òîì ÷òî íåêîòîðûå ïðåäìåòû ÿ ÷èòàë âïåð-
âûå. Òàê ðàáîòàëè è äðóãèå. Ðåêòîð òîæå ñåáÿ
íå ùàäèë, åìó, ïîæàëóé, áûëî åùå òðóäíåå,
òàê êàê âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íà÷àòîå áîëü-
øîå äåëî ëåæàëà íà íåì.

Â òå ãîäû îáîçíà÷èëàñü è åùå îäíà òðóä-
íîñòü, êîòîðóþ óíèâåðñèòåò èñïûòûâàåò è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, — ýòî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
ó÷åáíûõ êîðïóñîâ. Ïåðâîíà÷àëüíîå çäàíèå
óíèâåðñèòåòà, ïîñòðîåííîå ïî òèïîâîìó ïðî-
åêòó ñðåäíåé øêîëû, áûñòðî èñ÷åðïàëî ñâîè
âîçìîæíîñòè. Ñòðîèòåëüñòâî òàê íàçûâàåìîé
ïåðâîé î÷åðåäè óíèâåðñèòåòà çàòÿãèâàëîñü.
Íàçíà÷àåìûå ñðîêè ââîäà åå â ñòðîé ïîñòî-
ÿííî ñðûâàëèñü. Ôàêòè÷åñêè ñòðîèòåëüñòâî
ñòàíîâèëîñü ñåðüåçíûì òîðìîçîì ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ïîñòîÿííî
çàíèìàëñÿ äåëàìè ñòðîèòåëüñòâà, ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ïëàíåðêàõ ðàçëè÷íûõ òðåñòîâ, óï-
ðàâëåíèé, ãëàâêîâ; èíèöèèðîâàë îáñóæäåíèå
âîïðîñîâ î ñòðîèòåëüñòâå óíèâåðñèòåòà â ðàç-
íûõ ïàðòèéíûõ èíñòàíöèÿõ. Ìíå â òî âðåìÿ
åùå è êàê ñåêðåòàðþ ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè
óíèâåðñèòåòà ïðèøëîñü âìåñòå ñ Ìàêñèìîì
Ìàòâååâè÷åì ïîáûâàòü íà íåêîòîðûõ òàêèõ
çàñåäàíèÿõ, ãäå ýìîöèè èíîãäà ïåðåõëåñòû-
âàëè ÷åðåç êðàé, âïëîòü äî èñïîëüçîâàíèÿ
íåíîðìàòèâíîé ëåêñèêè. ×òîáû õîòü êàê-íè-
áóäü àêòèâèçèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî, ðåêòîðîì

áûëî ïðèíÿòî îòíþäü íå ïîïóëÿðíîå ðåøå-
íèå: ñîçäàòü ñòðîèòåëüíûé îòðÿä èç ñòóäåí-
òîâ, ïåðèîäè÷åñêè ïðèâëåêàòü ïðåïîäàâàòå-
ëåé íà ðàçíîãî ðîäà âñïîìîãàòåëüíûå ðàáîòû.
È âñå ýòî áåç îòðûâà îò îñíîâíîé ñâîåé ðà-
áîòû. Ñîçäàâàÿ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ óíè-
âåðñèòåò, Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ íàæèë è íåìà-
ëî íåäîáðîæåëàòåëåé, íî ýòî óäåë íåîðäè-
íàðíîãî ÷åëîâåêà — èìåòü íå òîëüêî äðóçåé,
íî è âðàãîâ. Äðóçåé, ïðèòîì íàñòîÿùèõ, ó
Ìàêñèìà Ìàòâååâè÷à áûëî âñå æå ãîðàçäî
áîëüøå. Ìíîãèå èç íèõ êàê ìîãëè ïîìîãàëè
äåëó ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà. Ýòî âñåëÿëî íà-
äåæäó íà ëó÷øåå áóäóùåå. Çà÷àñòóþ ïîìîãàë
è þìîð. Ìàêñèì Ìàòâååâè÷, íàïðèìåð, ïðè-
äóìàë îñîáóþ íàãðàäó äëÿ îêàçûâàþùèõ ïî-
ìîùü óíèâåðñèòåòó — ïàðêåòíóþ äîùå÷êó,
ñèìâîëèçèðóþùóþ ÷àñòè÷êó óíèâåðñèòåòà, íà
êîòîðóþ íàíîñèëàñü áëàãîäàðñòâåííàÿ íàäïèñü
çà ïîäïèñüþ ðåêòîðà, ñêðåïëåííîé óíèâåð-
ñèòåòñêîé ïå÷àòüþ.

È âñå-òàêè ìû âûñòîÿëè. Ïîñòåïåííî
ñòàëî ëåã÷å ðàáîòàòü. Ñî âðåìåíåì ÿ ñòàë ëî-
âèë ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî èñïûòûâàþ óäîâëåò-
âîðåíèå îò òîãî, ÷òî íå âñåõ ðàáîòíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà çíàþ ïî ôàìèëèÿì, à èíûõ è â
ëèöî. Ýòî áûëî ÿâíûì ïîêàçàòåëåì ðîñòà óíè-
âåðñèòåòà, ïðîøëî òî âðåìÿ, êîãäà äåíü ðîæ-
äåíèÿ êîãî-íèáóäü èç íàñ ìû îòìå÷àëè âñåì
óíèâåðñèòåòîì.

Áåññïîðíî, îñíîâíàÿ çàñëóãà â òîì, ÷òî
Âîëãîãðàäñêèé óíèâåðñèòåò ñîñòîÿëñÿ, à íå
ïðåâðàòèëñÿ â çàòÿæíîé äîëãîñòðîé, ïðèíàä-
ëåæèò Ìàêñèìó Ìàòâååâè÷ó Çàãîðóëüêî. Ìû
æå åìó ïîìîãàëè êàê ìîãëè. Ïîçäðàâëÿÿ Ìàê-
ñèìà Ìàòâååâè÷à ñî ñëàâíûì þáèëååì, õîòå-
ëîñü áû åìó ïîæåëàòü õîðîøåãî çäîðîâüÿ íà
äîëãèå ãîäû è òàêîé æå, êàê è ïðåæäå, àê-
òèâíîé è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû.


