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ïîÿâèëàñü êàôåäðà òåîðèè
âåðîÿòíîñòåé è
îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Âïîñëåäñòâèè — êàôåäðà
ôóíäàìåíòàëüíîé èíôîð-
ìàòèêè è îïòèìàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Ïî÷åìó ïðîèçîø-
ëà ñìåíà íàçâàíèÿ?

À. Ã. ßíîâñêèé: Íàçâàíèå
êàôåäðû òåîðèè âåðîÿòíîñòåé
è îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
áûëî îáóñëîâëåíî íàó÷íûìè è
ïåäàãîãè÷åñêèìè èíòåðåñàìè
Ì. Ï. Õàðëàìîâà (ïåðâûé
çàâåäóþùèé êàôåäðîé), À. Ì.
Êîëîäèÿ, À. Ã. ßíîâñêîãî.

Âòîðîå èçìåíåíèå
íàçâàíèÿ áûëî îáóñëîâëåíî
òðåáîâàíèÿìè Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâëåíèåì
ñòàíäàðòîâ îáó÷åíèÿ è
ïåðåñìîòðîì íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòà.
Íåêîòîðîå èçìåíåíèå
ïðîôèëÿ ôàêóëüòåòà ïîâëåêëî
çà ñîáîé èçìåíåíèå íàçâàíèé
êàôåäð, â òîì ÷èñëå è íàøåé
êàôåäðû.

À. À. Âîðîíèí: Íàçâàíèå
êàôåäðû îòðàæàåò è ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü, è íàó÷íóþ
ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé.
Ô ó í ä à ì å í ò à ë ü í à ÿ
èíôîðìàòèêà ýòî íà ñàìîì
äåëå ìàòåìàòè÷åñêàÿ
êèáåðíåòèêà, åñëè
èñïîëüçîâàòü áîëåå ñòàðóþ,
òðàäèöèîííóþ òåðìèíîëîãèþ,
ò. å. ýòî òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
èíôîðìàòèêè. Íûíåøíåå
íàçâàíèå êàôåäðû áëèæå
îòðàæàåò ñïåêòð
ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí,
äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû.

Êàêèå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè çà ýòè ãîäû?

À. Ã. ß.: Ñ÷èòàþ, ÷òî ðåçêî
âûðîñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ íà
êàôåäðå. Ïðîñòî çà ñ÷åò
ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû è
äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê
äåëó.

Íàèáîëåå ñëîæíûå ãîäû â
èñòîðèè êàôåäðû?

À. À. Â.: Äâà ïîñëåäíèå
ãîäà ñàìûå òÿæåëûå.
Îñîáåííî ïîñëåäíåå âðåìÿ â
ñâÿçè ñ êîí÷èíîé À. Ì.
Êîëîäèÿ, êîòîðûé áûë
îñíîâàòåëåì êàôåäðû,
ïðåäñòàâëÿë ãëàâíûì
îáðàçîì ñïåöèàëèçàöèþ
òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Ýòî
áûëî ñóùåñòâåííûì
ïîòðÿñåíèåì äëÿ êàôåäðû. È
ñìåíà çàâåäóþùåãî —
ñòðåññîâàÿ ñèòóàöèÿ. Íà÷àëî
90-õ áûëî òÿæåëûì äëÿ âñåõ
ýêîíîìè÷åñêè. Ìíîãî
ïðåïîäàâàòåëåé óøëî èç
óíèâåðñèòåòà.

À. Ã. ß.: Íàèáîëåå
ñëîæíûå ýòî 90-å ãîäû. Áûëè
î÷åíü íèçêèå çàðïëàòû
ïðåïîäàâàòåëåé. ß âîîáùå íå
ïîíèìàþ, êàê íåêîòîðûå
ïðåïîäàâàòåëè âûæèëè â òå
ãîäû. ß ìîã ïðèìåíÿòü ñâîè
çíàíèÿ â ïðèêëàäíîé ñðåäå, íî
ìàëî êîãî ÿ òàì âñòðå÷àë èç
ñâîèõ êîëëåã.

Â êàêèõ íàïðàâëåíèÿ
âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ íà
êàôåäðå ÔÈèÎÓ?

À. À. Â.: Íàïðàâëåíèé
ìíîãî. Ýòî ñòîõàñòè÷åñêèå
èíòåãðàëüíûå óðàâíåíèÿ,
óïðàâëÿåìûå ñëó÷àéíûå
ïðîöåññû, òåîðèÿ èãð,
ä è ô ô å ð å í ö è à ë ü í à ÿ
ãåîìåòðèÿ, óïðàâëåíèå
îðãàíèçàöèîííûìè ñèñòåìàìè
è äð.

À. Ã. ß.: ×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ
è Ò. À. ßíîâñêîãî, òî ýòî çàäà÷è
îïòèìèçàöèè âûñîêîé
òî÷íîñòè è ñìåæíûå âîïðîñû

Ðàññêàæèòå î ïðàêòè÷åñêèõ
ïðèìåíåíèÿõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ êàôåäðîé.

À. Ã. ß.: Ê ñîæàëåíèþ,
ïîñëåäíèå îäèí-äâà ãîäà
ïðèìåðîâ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ èññëåäîâàíèé
ìíå íåèçâåñòíî. Ðàíüøå ìíîþ
ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé
ôèíàíñîâ è êðåäèòà, âìåñòå ñ
ïðîôåññîðîì Ë. Â.
Ïåðåêðåñòîâîé âåëèñü ðàáîòû
ïî íåêîòîðîì íàïðàâëåíèÿì
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ìóíèöèïàëèòåòîâ.

À. À. Â.: Ñ ïðàêòè÷åñêèìè
ïðèìåíåíèÿìè èññëåäîâàíèé
ñåé÷àñ ñëîæíî. Áûëè
ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåíåíèÿ â
80-å ãîäû, â íà÷àëå 90-õ.
Ñåé÷àñ ïðàêòèêà êîíêóðñíîãî
ð à ñ ï ð å ä å ë å í è ÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûíóæäàåò
ïðåäïðèÿòèÿ îáõîäèòüñÿ
òîëüêî ñâîèìè ñèëàìè, ÷òîáû
áûòü áîëåå
êîíêóðåíòíîñïîñîáíûìè.
Ïîýòîìó ìû ïîòåðÿëè ãðóïïó
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàçàìè.
À êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäïî÷èòàþò òîëüêî áðàòü íà
ðàáîòó íàøèõ âûïóñêíèêîâ, à
íå âåñòè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Ê
òîìó æå øòàòíûå ñîòðóäíèêè
ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðàáî÷èìè
ïðîáëåìàìè ëó÷øå íàñ, à
íàóêîåìêèìè âåùàìè ñåé÷àñ
ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå
çàíèìàåòñÿ — íåêîìó
ïîìîãàòü. Ïûòàåìñÿ ïîëó÷àòü
ãðàíòû, ó÷àñòâóåì â ñîçäàíèè
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, â
îñíîâíîì â êà÷åñòâå
ýêñïåðòîâ. À òàê, ÷òîáû ìû
ïîëó÷èëè êàêîé-òî çàêàç è
ïðåäñòàâèëè êîíå÷íûé
ïðîäóêò, ê ñîæàëåíèþ, ýòî â
ïîñëåäíèé ðàç áûëî â
ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. Ìû
ðàçðàáàòûâàëè ñèñòåìó
à â ò î ì à ò è ÷ å ñ ê î ã î
ï ð î å ö è ð î â à í è ÿ
ì è ê ð î ï ð î ã ð à ì ì í î ã î
àâòîìàòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïóñêîâîé
óñòàíîâêîé ìîáèëüíîé
ñòðàòåãè÷åñêîé ðàêåòîé.
Òåõíîëîãèÿ äîñòàòî÷íî
ïðîñòàÿ è òåì ñàìûì äëÿ
âîåííûõ ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøóþ öåííîñòü — îíà
ìîæåò ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ
âçðûâîâ, áîëüøèõ
òåìïåðàòóð, äàâëåíèÿ,
âñòðÿñîê è ò. ï.

Êàê ñâÿçàíà êàôåäðà
ÔÈèÎÓ ñ äðóãèìè êàôåäðàìè
ÔÌÈÒ?  Ñóùåñòâóþò ëè ñâÿçè
ñ óíèâåðñèòåòàìè Âîëãîãðàäà,
Ðîññèè?

À. À. Â.: Ìû ñâÿçàíû ñ
êàôåäðîé ïðîáëåì
óïðàâëåíèÿ ÌÔÒÈ. Åñòü
ñîâìåñòíûå êíèãè, íàïðèìåð,
«Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
îðãàíèçàöèè» íàä êîòîðîé
ðàáîòàëè À. À. Âîðîíèí, Ì. Â.
Ãóáêî, Ñ. Ï. Ìèøèí, Ä. À.
Íîâèêîâ. Ìîæíî ïîñìîòðåòü
ñàéò www.mtas.ru — òàì åñòü
íàøè êíèãè. Ó íàñ ñîçäàí
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ,
âõîäÿùèé â ñåòü öåíòðîâ ÐÀÍ.
Îáúåäèíÿåò ýòîò öåíòð
íåñêîëüêî êàôåäð. Ïîìèìî
íàøåé, ýòî êàôåäðà
ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ
èíôîðìàòèêè ÔÌÈÒ è
êàôåäðà ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ â ýêîíîìèêå ÔÓÐÝ. Â
2007 ãîäó ïðîâîäèëè
èíòåðíåò-êîíôåðåíöèþ, ÿ è À.
Ã. Ëîñåâ âõîäèì â ñîñòàâ
ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà
ñáîðíèêà «Óïðàâëåíèå
áîëüøèìè ñèñòåìàìè», ÿ
âõîæó â ðåäàêöèîííóþ
êîëëåãèþ æóðíàëà
«Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ». Òàê
÷òî ìû òàì ïðåäñòàâëåíû
äîñòàòî÷íî ïðèëè÷íî.

Â ÂÀÃÑå åñòü êàôåäðà
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è
ì à ò å ì à ò è ÷ å ñ ê î ã î
ìîäåëèðîâàíèÿ. Ñ íèìè ìû
êîíòàêòèðóåì íà óðîâíå
îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Êîãäà-òî À. Ì. Êîëîäèé
ïðèãëàøàë ïðåïîäàâàòåëåé,
ñåé÷àñ òàêîãî íåò. Õîòÿ èäåò
îáñóæäåíèå ñ Ä. À. Íîâèêîâûì
âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
äèñòàíöèîííîãî êóðñà ïî
«Òåîðèè óïðàâëåíèÿ
î ð ã à í è ç à ö è î í í û ì è
ñèñòåìàìè».

À.  Ã.  ß.: Ò. À. ßíîâñêèé
ÿâëÿåòñÿ øòàòíûì
ïðåïîäàâàòåëåì ÂîëãÃÒÓ è
ýêñïåðòîì ôîíäà Áîðòíèêà.

Åñòü ëè âûïóñêíèêè
êàôåäðû, êîòîðûå
çàïîìíèëèñü ñâîèìè
íàó÷íûìè èëè ëè÷íûìè
äîñòèæåíèÿìè?

À. À. Â.: Ñåðãåé Ìèøèí
çàïîìíèëñÿ. Óíèêàëüíûé
ñòóäåíò, î÷åíü ñïîñîáíûé,
òðóäîëþáèâûé. Ó íåãî
ïîëó÷èëîñü çàêîí÷èòü
àñïèðàíòóðó,  íåñìîòðÿ íà
ðàáîòó.

À. Ã. ß.: Ó ìåíÿ ýòî Ìàðèíà
Ãðîøåâàÿ. Èñêëþ÷èòåëüíàÿ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü, î÷åíü
âûñîêèé è áûñòðûé óðîâåíü
ïîãðóæåíèÿ â ìàòåðèàë.
Äèïëîìíóþ ðàáîòó âûïîëíÿëà
ïðîñòî áåçóêîðèçíåííî! ß
ñòàâèë çàäà÷ó, ÷åðåç ìåñÿö
îíà ïðèõîäèëà è ãîâîðèëà, ÷òî
çàäà÷à ðåøåíà, è ïîêàçûâàëà
ðåçóëüòàòû. Âîïðîñ áûë
äîâîëüíî ñëîæíûé, ñâÿçàííûé
ñ ìàñøòàáèðîâàíèåì ìàòðèö.
Îí íå î÷åíü ïðèÿòíûé â
ìàòðè÷íîì àíàëèçå è âñå
ñòàðàþòñÿ îáõîäèòü åãî
ñòîðîíîé. Ìàðèíà

áåçóêîðèçíåííî ðàçîáðàëàñü
â ýòîì âîïðîñå. Ïîòîì ÿ äàë
ïðîãðàììó, ÷òîáû îíà åå
ïîñìîòðåëà. Ìîÿ ñòóäåíòêà íå
òîëüêî ïîñìîòðåëà, îíà
ïîëó÷èëà î÷åíü èíòåðåñíûå
ðåçóëüòàòû. Â ñèëó ñåìåéíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, Ìàðèíà áûëà
âûíóæäåíà çàðàáàòûâàòü
äåíüãè è ïîøëà ðàáîòàòü íà
Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä. Ïðè÷åì, ñàìà òóäà
ïðîáèëàñü. Ïîòîì ïðèâåëà çà
ñîáîé ñâîåãî ìóæà, òîæå
íàøåãî âûïóñêíèêà. Çàòåì åå
ñèëàìè, êàê ÿ ñ÷èòàþ, îíè
ïåðåøëè ðàáîòàòü â øòàá-
êâàðòèðó Ëóêîéëà íà
Ñàìàðñêîì ðàçúåçäå. Ñåé÷àñ
îíè â Ìîñêâå. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
îíà ìîæåò î÷åíü ìíîãîãî
äîáèòüñÿ. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
íàó÷íîé ðàáîòîé åé çàíÿòüñÿ
â òîò ìîìåíò íå äîâåëîñü, õîòÿ
ÿ äóìàþ, ÷òî îíà áû íàïèñàëà
ðàáîòó î÷åíü áûñòðî è î÷åíü
õîðîøî. Äåâî÷êà ïðîñòî
èñêëþ÷èòåëüíàÿ!

Êàê  áû  Âû
îõàðàêòåðèçîâàëè àòìîñôåðó
êàôåäðû?

À. À. Â.: Êîëëåêòèâ
äðóæåëþáíûé, íî
ñïåöèôè÷åñêèõ òðàäèöèé ÿ
çäåñü íå çàìåòèë. Íî åñòü
ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
ïðåïîäàâàòåëè âåäóò íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî îäèíî÷êå.
Ìàëî ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ,
ïîýòîìó íàó÷íûå êîëëåêòèâû
íà êàôåäðå íå ñîçäàþòñÿ.

À. Ã. ß.: Àòìîñôåðà íà
êàôåäðå õîðîøàÿ. Ñåé÷àñ
âñåì òÿæåëî â ñâÿçè ñ
êîí÷èíîé À. Ì. Êîëîäèÿ. Ýòî
íå òî, ÷òî íåïðèÿòíîå ñîáûòèå,
ýòî ñîáûòèå, âûõîäÿùåå çà
ðàìêè...

Êàêèå êà÷åñòâà íàèáîëåå
âàæíû äëÿ ó÷åíîãî-
ìàòåìàòèêà?

À. À. Â.: Ïðåäàííîñòü äåëó,
êîòîðîìó òû ñëóæèøü. Óìåíèå
íå äîçèðîâàòü ñâîé òðóä,
îòäàâàòü âñå ñèëû äåëó.

À. Ã. ß.: Î÷åíü âàæíî
ñèñòåìíîå âèäåíèå ïðåäìåòà
- ñî âñåõ ñòîðîí. Îò÷àñòè ýòî
îçíà÷àåò òî, ÷òî êàæäûé
âîïðîñ, êîòîðûé ñâÿçàí ñ
èçó÷àåìûì ïðåäìåòîì èëè
îáúåêòîì äîëæåí
ðàññìàòðèâàòüñÿ åùå è ïîä
êðèòè÷åñêèì óãëîì çðåíèÿ.
Äåëî â òîì, ÷òî â íàóêå î÷åíü
ìíîãî øàáëîííûõ ïîëîæåíèé
— îíè âåçäå! È ëþäè,
èçó÷àþùèå ìàòåìàòèêó, ê
íåêîòîðûì ïîëîæåíèÿì
îòíîñÿòñÿ êàê ê âîçäóõó, à ê
íèì íàäî êðèòè÷åñêè
îòíîñèòüñÿ, íàäî îòâëå÷üñÿ îò
øàáëîíîâ. Âîò ýòî î÷åíü
âàæíî. È ýòî ìàëî êîìó
óäàåòñÿ. Êàê ïðàâèëî ïî÷òè
ëþáàÿ ïðîáëåìà ñ êàêîãî-òî
áîêà íåäîèçó÷åíà. Ïîòîìó ÷òî
åñòü ëþäè, êîòîðûå îáëàäàþò
õîðîøåé òåõíèêîé. Ýòî
õîðîøî. Åñòü òå, êòî áîëüøå
ëþáèò òåîðèþ, åñòü òå, êòî
áîëüøå ñêëîíÿåòñÿ ê ïðàêòèêå.
À íà ñàìîì äåëå ñàìàÿ

íåèçó÷åííàÿ îáëàñòü — ýòî
îáëàñòü ìåæäó òåîðèåé è
ïðàêòèêîé. Ïîýòîìó ÿ ÷àñòî
ãîâîðþ: «Áîéòåñü
òåîðèòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé,
áîéòåñü èõ ïðèíèìàòü íà âåðó!
Èõ íàäî ïåðåïðîâåðÿòü!
Ïîòîìó ÷òî î÷åíü ÷àñòî
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè íå
ðàáîòàþò». Ìèð âåùåé,
êîìïüþòåðíûé ìèð î÷åíü
æåñòêèé. È â íåì
òåîðèòè÷åñêèå äîïóùåíèÿ íå
ïðîõîäÿò. Èç-çà ýòîãî
îáðàçóþòñÿ î÷åíü
èíòåðåñíûå, ôàêòè÷åñêè
íåèññëåäîâàííûå «äûðû»,
íà÷àâ çàíèìàòüñÿ êîòîðûìè,
ìîæíî ïîëó÷èòü íîâûå
ðåçóëüòàòû. ß ñëåæó çà
ðàáîòàìè äîâîëüíî êðóïíûõ
ó÷åíûõ â îáëàñòè
âû÷èñëèòåëüíîé ëèíåéíîé
àëãåáðû. Âèäíî, êàê îíè âåäóò
èññëåäîâàíèÿ ÷óæèìè ðóêàìè.
Â ÷àñòíîñòè, ýòî âèäíî ïî
ôðàçå: «Ïðîãðàììèñòû
ñ÷èòàþò...». Äàæå â òàêîé
ðàáîòå êàê «Ïðèêëàäíàÿ
îïòèìèçàöèÿ» (Ãèë, Ìþððåé,
Ðàéò) ýòî íåîäíîêðàòíî
ïîâòîðÿåòñÿ. ×óâñòâóåòñÿ, ÷òî
àâòîðû ñ êîìïüþòåðîì äåëà
íå èìåþò è ïåðåäîâåðÿþò
ðåøåíèå ñâîèõ çàäà÷ êîìó-òî
äðóãîìó. Ýòà îáëàñòü — ìåæäó
ïðîãðàììèñòîì è
ìàòåìàòèêîì — îáëàñòü
íåèññëåäîâàííîãî. Èç-çà
ýòîãî ìíîãî, íà ìîé âçãëÿä,
íåâåðíûõ âûâîäîâ.

×òî Âû ïîæåëàåòå ñâîè
ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì?

À. Ã.  ß: Ñåðüåçíîãî è
îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê
äåëó. È ïðàâèëüíîãî âûáîðà
æèçíåííîé ñòðàòåãèè. Ìíîãèå,
èñïûòûâàÿ åñòåñòâåííûå
ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ,
âûáèðàþò äëÿ ñåáÿ ðàáîòó,
êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíîñèòü
äåíüãè, íî êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè
ïåðå÷åðêíåò èõ áóäóùåå êàê
ìàòåìàòèêîâ. À, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ó íàñ íà ôàêóëüòåòå åñòü ìíîãî
ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû óñïåøíî çàíèìàòüñÿ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ýòî
ïðîèçâîäèò òÿãîñòíîå
âïå÷àòëåíèå. È, êîíå÷íî,
óäà÷è. Ìíîãîå â æèçíè çàâèñèò
îò ñëó÷àÿ, îò òåõ ëþäåé,
êîòîðûå îêàæóòñÿ âîêðóã, îò
áëàãîæåëàòåëüíîñòè ñòàðøèõ
òîâàðèùåé, êîòîðûå áóäóò
ðÿäîì.

À. À. Â.: Ïîáîëüøå ÷èòàòü
õîðîøèõ êíèæåê — è ó÷åáíóþ,
è ïðîôåññèîíàëüíóþ, è
õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó. Ê
ñîæàëåíèþ, íûíåøíèå
ñòóäåíòû î÷åíü ìàëî ÷èòàþò.
Â òîì ÷èñëå ìàëî ÷èòàþò
ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó. À îäíèõ
ëåêöèé íå äîñòàòî÷íî. Åùå
õîòåë áû ïîæåëàòü ïîìåíüøå
äóìàòü î äåíüãàõ. Ýòî ñ÷àñòüå,
êîãäà ÷åëîâåê æèâåò è íà
ðàáîòå äóìàåò î ðàáîòå, ïîñëå
î òîì, ÷òîáû áûòü ñ ñåìüåé.

Ìàðêîâà Àííà
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